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SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN A

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
L. Cac ndi dung da thdo luin ciia Hji dong quén tri

Tmng ndm 2019, Hoi déng quén tri Cong ty co phin Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da to chirc céc cude hop Hoi dong quan trj dé thao ludn céc ndi dung sau:

STT

Ngay hop

Két luin
cia HPQT

Ngay ky |

NQi dung

10/01/2019

01/NQ-CHP

11/01/2019

-Két qua san xuat kinh doanh Quy
IV/2018, ca nam 2018 va Ké hoach san
xudt kinh doanh quy 112019

-Phuu‘ng an thué ha tang khai thac cang
ciia Cong ty cbd phan Céang Vinalines
Dinh Vi

20/3/2019

19/NQ-CHP

22/3/2019

-Thoi gian va dja diém t6 chire Pai hoi
c6 déng nam 2019 cia Cong ty

-Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019

-Két qua thue hién cée nhiém vu trong
tam do Pai hoi dong c6 dong Cong ty
giao trong giai doan 2014+2019

-Muc tiéu chién luoc, du an diu tu
trong tdm, trong diém giai doan 2019-
2024

-Céc bédo cdo phye vy Dai hoi ¢b dong
nam 2019

-Cac ndi dung khac chuén bj cong tac
Pai hji cd dong nim 2019

09/4/2019

24/NQ-CIHP

11/4/2019

-Ra soat lai céc ni dung cude hop Hoi
dnng quan tri ngay 20/3/2019

-K&t qui san xut kinh doanh quy 1/2019
véi ké hoach san xuét kinh doanh quy
1172019
-Nao vét duy tu khu nudc trude bén tai
Chi nhanh Cang Tan Vi
-Cac Dy 4n cong nghé thong tin ciia
Cong ty
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-Théng tin thi trudng va téc dong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty

20/6/2019

54/NQ-CHP

21/6/2019

Ra sodt tai li¢u sir dung dé thio luén tai
Pai hoi ¢o dong thudng nién nam 2019
cua Cong ty

26/6/2019

59/NQ-CHP

01/7/2019

Phién hop thir nhat ciia Hoi dong quan
tri Cong ty c¢b phén Cang Hai Phong
nhiém ky 2019 - 2024

17/7/2019

69/NQ-CHP

26/7/2019

-Két qua san xuét kinh doanh 06 théng
ddu ndm 2019, ké hoach san xuat kinh
doanh quy I11/2019

-Cong tic phat trién cang: Tién do trién
khai Du 4n déu tur 02 bén container sb
3,4 tai cang cira ngd qudc té Hai Phong
-Nghién ciru xiy dung téng thé cac giai
phap co ciu, quan tri. kinh doanh cta
Cang Hai Phong

-Bao cao phin tich tinh hinh thi truomg
theo yéu cdu ciia thanh vién doc lap
HPQT

-Kiém diém tinh hinh thyc hién céc
Nghi quyét cia HDQT Céng ty trong 06
thang diu nam 2019

-Théa thuén hop tic gitra Cang Hai
Phong va Cang Quy Nhon

-Cong tac can b cua Cang Hai Phong

20/10/2019

83/NQ-CHP

22/10/2019

-K¢ét qua san xuét kinh doanh 09 thang
dau nim 2019, ké hoach san xuét kinh
doanh quy 1V/2019

-Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020

-Ké hoach chuén bj trién khai dy 4n Bén
3, 4 LH va kién toan Tiéu ban nghién
ctru phét trién Cang Iai Phong

-Phurong 4n td chite can bo

-Vé viéc chuyén nhuong 2% vdn gép clia
CTCP Déu tir va Phét trién Cang Pinh Vii
tai Cong ty TNHH SITC Binh Vu

Ve nh1¢rn Vil tur vin va thué to chu.'c xay
dyng tong thé céc giai phap co céu, quan
tri, kinh doanh ciia Céng ty cb phén 1
Cang Hai Phong, chién lugc phat trién
Cing Hai Phong giai doan 2020-2030,
tim nhin dén nam 2050

-Vige cir can b tham gia to cong tac
phuc vu Pai hdi co déng cia CTCP Vién

-
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tai container Péng P6 - Cang Hai Phong
(DHP Lines)

-Du kién két qua san xuat kinh doanh
niam 2019

-Ra sodl, bdo cdo viée thuc hién cac chi
tiéu BSC-KPI nam 2019

-Churong trinh hanh dong 2020 cua
Cong ty o

-Phuong an sdp xép lai md hinh Phong
Logistics — Cang Hoang Diéu

8 | 23/12/2019 | 95/NQ-CHP | 24/12/2019

Ngoai hinh thirc hop tryre tiép, Hoi ddng quan tri Cang I1ai Phong xem xét cac ndi dung
lién quan dén hoat dong thuong nht ciia cong ty, hoat dong quan tri cong ty va cac ndi dung
khéc theo dé xuit cia Tong Gidm ddc, cac bd phén gitip viéc cia Hoi déng quén trj dudi hinh
thirc xin y kién cac thanh vién bing vin ban.

IL. Téng két céng tac ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh cia Hji ddng quan trj trong
nam 2019

Trong ndm 2019, Hai dong quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 96 Nghi quyét
va 79 Quyet dinh dé trién khai Nghi quy¢t cia Dai hdi dong co déng va chi dao cong tac
quan tri, san xuat kinh doanh theo ding thim quyén duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va
phap luat hién hanh.
I11. Két qui thwe hién Nghi quyét ciia Dai h$i dbng cb dong nim 2019

STT Noi dung Két qui
) géxli IEJtléu san xuat kinh doanh ndm Ttk by tai phidin B ciia Béo ciio
_ Nhin iy quyén ctua Dai héi dong c6 déng,
g | HEeln ) kiém toén BCTC | o ddng quan tri da lva chon Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu vin UHY

IV. Hoat djng cia Hdi dfing quan tri va tirmg thanh vién Hoi dﬁng quan tri trong
nim 2019

4.1. Hoat déng ctia Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri thuomg xuyén théng bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cude
hop Héi dong quén trj cho Quycn Tﬂng Giam déc cong ty.

Hél déng quan trj thudng xuyén kiém tra, dén déc viéc thye hi¢n Ngl‘u ciuyét v
céc van dé Hoi dong quan tri iy quyén cho Quyén Tdng Giam déc, yéu ciu Quyen Téng
Gidm dbc bio cao dinh ky va dot xuét céc két qua dat dugc ciing nhw cac khoé khin dang
£ap phat.

Hoi dong quan trj thuong xuyén tham gia céc budi hep ciia Ban diéu hanh dé nam
bit  thong tin, trao dbi trye tiép va ciing théo g& khé khin trong hoat déng diéu hanh sin
Xudt cia cong ty.

Thue hién quy dinh tai Diéu I¢ Cang Hai Phong, ngoai cdc cude hop tap trung, Hoi
dﬁng quan tri dd thue hién Xin ¥ kién cac thanh vién bﬁng viin ban dé nhanh chong thao
ludn va dua ra cac qll},"f:t dinh chi dao déi véi Ban diéu hanh. Cac vin ban xin ¥ kién va
tai liu lién quan duge luu gilr tai cong ty 1dm co sé phap ly cho cong tac kiém tra, danh
gid hiéu qua hoat déng ctia Hoi dong quan tri,




4.2. Hoat déng cta tirng thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi dong quén trj da bd nhiém Ngudi phy trach quan tri Cong ty theo quy dinh ctia
phap ludt hién hanh v¢& quan trj céng ty dai chiing

] Ngay S ]
h‘ggy bat |khéngcon| budi |Ty g | Lydo
” 2 diula | lathinh | h th khén
STT| Thanh op | ¥iam &
oG XN Chilre vy thanh vién vién HDBQT | dy | tham dy
| HDQT HDQT tham | hop hop
. dy |
) . o Tham gia
| | Ong Pham Héng Minh ng gﬁ,h 26/6/2019 | 5/10 | 50% HDQT tir
fL- ! ' 26/6/2019 |
Ong Neuvén Tue s Tham gia
7 |neNguyenlutmg | Thanhvién) , 00019 5/10 | 50% HPQT tir
Anh HBQT .
‘ 26/6/2019
3 |Ong Nguyén Van Diing Thlf‘[ghQ‘;"“ 29/6/2018 10/10 | 100%
Tham gia
| HPQT ti
B . 26/6/2019
4 | Ong Luong Binh Minh Thfi’g'{;r‘en 26/6/2019 4/10 | 40% | vaving |
mit 01 budi |
do di cong
. lac
5 |BaDB Thi Thanh Thay Th%hd‘fl{ﬂ" 29/6/2018 | 10/10 | 100%
o Thanhvién|
6 |Ong Vil Quyét Thang doclap | 29/6/2018 10/10 | 100%
i HPQT B
. Théanh vién
7 | Ong Nguyén Xuin Ky doc lap | 29/6/2018 10/10 | 100%
il HPQT
| Théi tham
8 |Ong Phing Xuan Ha NBuyen | 2710612014 | 26/6/2019 | sr10 | sov | B2HPQT
Chu tich tir
26/6/2019 |
Vang mit |
01 budi do |
A % Nguyén di cong tac
9 |8 NBWEn QUANE | rhanh vien | 27/06/2014 | 26/6/2019 | 4/10 | 40% | va tho
E 11PQT tham gia
HPQT tir
26/6/2019

Ghi chi: Ty 1¢ tham gia hop Hoi ddng quan tri cua cac thanh vién c6 su khéc biét vi Ngay
26/6/2019, tai Dai hoi cd dong thuémg nign nam 2019 cia Cong ty cb phin Cang Hai
Phong, Dai hoi dong ¢b dong da thyc hién thi tuc biu 03 thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2019-2024 va c6 02 thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2014-2019 khong
tham gia tai cir nhiém ky tiép theo.



V. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cia Hpi ddng quan tri va timg
thanh vién Hoi ddng quan tri; Thu nhip cia Téng Gidm dbc, Phé Tong Giam dbc,
Ké toin truong.

5.1. Tha lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac cua Hoi dong quén tri va timg thanh
vién Héi dong quan trj

Thye hi¢n Nghj quyét ciia Dai hdi dong c6 déng da thong qua tai ky hop thudmg
nién nam 2019, cong ty da thyuc hién chi tra thi lao cho thanh vién Héi déng quan tri cua
Cang Hai Phong nhu sau:

- Téng mc thi lao Cang Hai Phong chi tré cho thanh vién Hoi dong quéan tr
khéng chuyén trach: 305 triéu

- Thanh vién Hoi déng quan tri chuyén tréch (chirc danh thanh vién Hoi ddng quan
tri chuyén trach va Chu tich Hi dong quan tri) duge hudng lvong qu¥ luong Ngudi quan
Iy chuyén trach cua Cang Hai Phong.

Ngoai khoan thu nhép tir tién lrong, céc thanh vién Héi dong quéan trj con duge
hwéng céc quyén lgi khac theo quy dinh cia Cang Hai Phong.

5.2. Thu nhip ctia Quyén Téng Gidm déc, Phé Téng Giam dbe, Ké toan trudng.

Thu nhép ctia Quyén Tdng Giam déc, Phé Téng Gidm dbc, K& toan trwdng theo
quy dinh cua Nha nuéc va cic quy dinh ciia Cang Héi Phong gdm tién luong, tién an
giira ca, thuong Ngum quén lY nim 2018, kinh phi tham quan du ]u::h va mot sb quyen lori
hop phap khac. Tién luong cia Quyén Tt)ng Giam doc, Pho Tong giam doc, Ké toan
tredng duge hudng luvong qu§ hrong Nguéi quan ly chuyén trich cia Cang Hai Phong.

5.3 Qu¥ luvong Ngudi quan ly chuyén trach ciua Cang Héi Phong

Nam 2019, quy luong Ngum quén ly chuyén trach cua Cang Hai Phong la 7.018
triéu dong, dugce ap dung cho cac dbi ‘trgng sau: Chu t;ch Hbi dung quan ti, thanh vién
chuyén trach Hoi dong quan tri, Quyén Tdng Giam dbc, Pho Tong Gidm ddc, Ké toan
trrdng va Trudng Ban Kiém sot,

VI. Hoat djng giam sit cia Hi ddng quan trj ddi v6i Tong Giam dbc Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh ciia Cong ty

Hoi dong quan trj Cang Hai Phong da giao nhigém Vi va thrdmg xuyén giam sat hoat
dong diéu hanh cong ty ctia Quyén Tén g Giam dbe, cu thé nhu sau:

- Céc hoat ddng san xuat kinh doanh, khai thic, m& rong thj truong tiép tuc dugce
duy tri, céc dir 4n déu tir cap thiét dwgc wu tién trién khai trede dé dam bao san xuét kinh
doanh, cic dy dn diu tu tiém ning trong tuong lai duge nghién cuu, thao ludn va tham
van y kién chuyén mén dé dam béo diu tu hiéu qué trén co s& co cdu lai ngudn von.

- Giam sat chit ch& quy trinh dau tu cc dir n, dam bao viéc diu tr duge thyc hién
theo dung dinh hm:mg phat tnt:n cuia cdng ty va quy dinh cia phap luit, dic biét 1a diy
nhanh tién d¢ dv 4n dau tw hai cdu cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Chi dao Qu}cn Téng Giam doc thyuc hién phdll cong lai cong tac diéu hanh trong
Ban diéu hanh sau khi co su thay déi vé nhén sy quan ly cia cong ty.

- Kiém soat chit ché cic nguﬁn thu, chi; ¢ bién phap tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hi¢u qua san xudt kinh doanh; déu tu theo hwéng hién dai hoa caic thiét bj, tao sy phat
trién 6n dinh lau dai, m& réng cdc dich vu dé ting néng luc khai thc cang va néng cao
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chét lvgng dich vu.

- Chi dao m¢ rong cac dich vy dé tang ning lyc canh tranh, dap (ng yéu ciu khéch
hang; doi maoi cong ngh¢ xeép d, ting ning sudt lao dong, ndng cao hiéu qué cia doanh

nghiép.

- Chi dao Quyén Téng Giam déc ra sodt tdng thé, xem xét lai phuong thirc trién khai
cac du an cong ngh¢ théng tin clia cong ty bao dam hidu qua va tinh kinh té, Trong do, dac
bi¢t ddy nhanh tién d¢ cac hang muc cong nghé thong tin ¢6 chirc nang két ndi doanh
nghi¢p véi khich hang va co quan quan ly. Bén canh do, nhimg hang muc thuge néi dung
cam k&t véi khach hang d¢ tang hi€u qua, nang suét lao dong va chat luong dich vu ciing
dugc Hoi dong quén tri dic biét gidm sat vé tién do va chét lugng.

- Chi dao Quyén Téng Gidm déc nhanh chéng trién khai céc ké hoach hop tac véi
khach hang trong vigc khai thic cic dich vu hau ciu logistics nhim tang cuémg méi lién
ket gilta cdng ty vdi khach hang, dong théi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Quyén Téng Gidm dbc thuc hién dy du nghia vu cong bb théng tin cia
cong ty theo ding quy dinh.
VII. Hoat dfng ciia tiéu ban hd tro

Hign nay, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong c¢6 mét Tiéu ban gitip viée 1a Tiéu

ban nghién ctru phat trién Cang Hai Phong (Ticu ban) duoc thanh 1ap tir nim 2016. Trong
ndm 2019, do c6 sy thay doi vé nhin su cua cong ty nén Hoi dé‘mg quan tri da quyét dinh
kién toan nhan sy cua Tiéu ban dé bao dam tinh phi hop va hiéu qua. Trong nim 2019,
Tieu ban vén tiép tuc thyc hién nhi¢m vu nghién ciru, tham muu cho Héi dong quéan trj
cdc ndi dung lién quan dén ké hoach di di khu bén Cang Hoang Digu va Dy an déu tu
02 bén container s6 3,4 thudc Cang cira ngd quéc té Hai Phong.

Ngay 09/10/2019, Phé Thi tuéng Chinh phi Trinh Binh Diing di ky Quyét dinh sé
1323/QP-TTg phé duyét chi trrong ddu tu Dy én ddu cdc bén cang container québc té sé 3
va 56 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai Phong — Cang Hai Phong. Trén co so nay, Tidu
ban nghién ctru phat trién Cang Hai Phong tiép tuc thyc hién nhiém vu tham muu cho Héoi
dOng quan trj trién khai cdc cdng téc tiép theo dé ddy nhanh tién d6 déu tu hai ciu cang s6
3, 4 tai Lach Huyén dé bao dam hoan thanh dy 4n ding tién dé cong ty da d2 ra.

VIIL Pénh gia cia thanh vién dc 1ap Hoi ddng quin trj vé hoat dong ciia Hi ddng
quan trj

Trong co céu td chitc ciia Hoi dong quan tri Cang Hai Phong 02 thanh vién djc lip
Hdi ﬂ-.:fnng quan tri va da tham gia hoat déng cia Hoi dong quan tri tir nam 2018. Trong
nim 2019, céc thanh vién doc lap Hoi déng quan tri dd tham gia hoat déng cia Hi dong
quan tri va dong gop y kién vao cac quyét dinh cila Hoi dong quan trj. Cac thanh vién doc
1ip Hoi dong quan trj c6 mét sé danh gia vé hoat déng cua Héi dong quan trj Cang Hai
Phong trong ndm 2019 nhu sau:

Ve cdc néi dung dd thdo ludn cua Hoi dﬁng quan tri: La mot hoat dong thuomg
xuyén va co bin, Hoi déng quan tri xem xét dé xudt cia Ban diéu hanh, cic bd phén giup
viéc trong pham vi quyén han va trach nhiém quy dinh tai Diéu & cong ty, cic Quy ché
cta cong ty va phap ludt hién hanh. Bén canh dé. Hoi dong quan tri van chi dong nghién
ciru, thao luén nhiéu ndi dung lién quan dén hoat dong quan tri céng ty va dinh hudéng
phit trién clia céng ty.



Vé viée ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Héi dong quan tri: Viéc thong
qua cic ndi dung cin thao lugn duge thye higén bang hinh thirc biéu quyét trc tiép tai
cudc hop hode xin y kién bang van ban. Viéc biéu quvét thong qua cdc ndi dung tudn thu
nguyén tic da sb va cic yéu cdu khac quy dinh tai Diéu 1é va céc Quy ché cua cong ty. Y
kién ctia céc thanh vién Hoi ddng quan trj dugce tong hop thanh Bién ban, 1a co s¢ dé Chu
tich Hoi dong quan trj ky ban hanh cac Nghj quyét, Quyet dinh va dl.rq-: lou gifr tai bd
phén Thu ky Cong ty dé thuén lgi cho viée tra ctru. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi
dong quan trj déu dirge thong bio téi Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

Vé viéc thie hién Nghi quyei cua Dai hoi d'ong o dong nam 2019: Trén co s¢ ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2019 dugc Dai hoi dcmg co dong thong qua, Hoi dong
quén trj dd chi dgm va égmm sat vigc trién khai thu‘c hién ké hoach nay cua Ban diéu hanh
théng qua vige giao ke hoach hang quy. Héi dﬁng quén tri di giao cho bd phén Thu ky
Cong ty c&p nhét tién do thye hién céc chi dao cua Hoéi dbng quan tri dbi v&i Ban diéu
hanh vi cic bo phén c6 lién quan dé co kip thivi nhic nhé, dén dbc, bao dam hiéu qua
cong vigc,

Vé hoat dgng cua Hgi dong qudn tri va cdc thanh vién Hoi dong quan trj; Hoat
déng ctia Hoi déng quan trj noi chung va cua timg thanh vién Héi ddng quan tri duoc diéu
chinh boi Diéu ¢, cdc Quy ché ciia cong ty va phéap luat hi¢n hanh. Khong c6 hanh vi vuot
quyén, lam quyén trong qué trinh thyc hién nhiém vu quyén han.

Vé thi lao, chi pfu hoat dong va cdc lpi ich khdc cia Hgi dang quan tri va tieng
thanh vien Hai ci'c-ng quan tri; Thu nhdp ciia Téng gidm doc, Pho Tcmg gidm doe, Ké todn
trudng: Thu lao, ti€n lwong va cac loi ich khéc cia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh duge quy dinh va gidm sat thue hién trén co sé cac Quy ché, Quy dinh vé quan 1y tai
chinh, tién luong ctia Cang Hai Phong. Nhin chung, ndi dung nay 1a duge thye hién minh
bach va nghiém tiic.

Vé hoat déng giam sdt cia Hpi déng qudn tri déi véi Ban diéu hanh: Hbi dong
quan rj gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc yéu céu Ban diéu hanh bao
cdo bang van ban hodc béo cdo tryc tiép tai cude hop va dugce thue hién todn dién trén cac
hoat djng ciia cong ty. Nhin chung, hoat dong giam sat duge thuc hién ding thim quyén
va hig¢u qua.

Vé hoat dgng cua Treu ban hé tro: Hoi dﬁng quan tri c6 mot Tiéu ban hd tror la

1eu ban nghién ctru phat trién Cang Hai Phong, Tir khi thanh lap vao nam 2016 dén nay,
Tiéu ban tép trung vao hai du an 16n la: (1) Di doi Cang Hoang Digu, (2) Péu tu khu vuc
Cang Lach Huyén. Tiéu ban di thyuc hign ding trach nhiém, quyén han duge giao khi
thyre hién cong tac tham muu cho Hoi déng quan tri.

IX. Cic ké hoach twong lai

The ky 21 la thé ky cia cong ngh¢ thong tin va tri tug 50, nén cach mang s6 da va
dang nhanh chéng lan téa dén timg linh vuc va la mot xu huéng khong thé dao ngugc.
Trong lmh vuc quan trj, cac doanh nghiép niém yét noi chung va Cang Hai Phcmg noi
riéng cén tiép nhdn va cé sy chu&n bi @ thich tmg véi xu thé nay. Trong giai doan 05
nam 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030, trong cdng tdc quan trj doanh nghi¢p, Cang
Hai Phong xiy dung muyc tiéu va ké hoach trén céc trong diém sau:

- Tép trung nédng cao nﬁng lye quaﬂ tri trén céc linh vyc chinh bao gclm Quan trj
chién lugc, tai chinh, nhan lire, san xuét va marketing.

- Tiép tuc va ddy manh diu tu, img dung céng nghé vao quan tri doanh nghiép,
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thiic diy dbi méi sing tao dé nang cao hiéu qua trong quén trj doanh nghiép.

Quan trj doanh nghiép la h¢ tpéng cac quy tic, co ché, quy dinh ma théng qua do
doanh nghiép dugc dicu hanh va kiém sodt. Vé co ban, quén trj doanh nghiép lién quan
dén vigc cin biing loi ich clia céc bén lién quan, ching han nhu cb déng, ngui quan ly,
khéch hang, nha cung cap, nha tai trg von, chinh phu va cong dong.

Bén chirc nang co ban cua quan trj doanh nghiép ma Ban lanh dao c6ng ty cin bao
dam thye hién 1a: K€ hoach va dy bao; Té chirc thye hién; Linh dao, chi dao; Kiém tra
kiem soét va ra cac quyét dinh diéu chinh.

Co céu quan tri doanh nghiép xic dinh quyén han va trach nhiém giira nhimng
thanh vién khéc nhau trong céng ty, bao gom cdc co dong, Hoi dbng quan tri, Ban diéu
hanh, Ban kiém soat va nhitng ngudi lién quan khac ctia cong ty. Quan tri doanh nghiép
tap trung xir 1y cdc van dé thuong phat sinh trong mdi quan hé iy quyén trong cong ty.
ngan ngira, han che nhimg ngudi quén 1y lam dung quyén va nhiém vy duge giao sir dung
tai san, co hdi kinh doanh ciia cdng ty phuc vu cho lgi ich riéng cua ban thdn holic cia
ngudi khac hodc lam thﬁi thodt nguf]“rf Iyc, do cdng ty kiém soat. Cac quy dinh cua quan
tri doanh nghi¢p chu yeu lién quan dén Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi déng quan
tr va Ban diéu hanh, chir khong lién quan dén viéc didu hanh cong viéc hang ngay cia
cong ty.

Trén co s& nhimg phan tich néu trén va cin e vao dinh huéng phat trién dai han
cia cong ty, dé ning cao chét lugng cong tac quan tri doanh nghiép trong théi gian td,
Cang Hai Phong s€ tdp trung vio 02 khia canh chinh cia quan trj doanh nghiép: nguén
nhan lyc chét lugng cao va phuong thirc quan trj hién dai:

- Nguon nhén lyc chit lugng cao: D& hoat dong quan tr doanh nghiép hiéu qua va
tién tién, yeu t6 nhéan lyc khéng chi dimg & doi ngii quin 1y cap cao ma ngay tir nguoi
nhan vién cua moi phong ban cling can 6 su thay doi vé tu duy va hanh dong.

- Phuong thire quan trj hién dai: Cang Hai Phong tip trung vao hai yéu t dé la:
ning cao tinh than trach nhi¢ém ca nhén két hgp vdi ing dung cong nghé théng tin trong
quan tri.

PE trién khai c4c ndi dung trén, Hoi ddng quan trj Cang Hai Phong trong théri gian
tGi s€ tip trung vao cac gidi phip co ban sau:

Mot 1a, pht trién ngudn nhan lyc chét lugng cao dé thich tmg kip véi xu thé phat
trién cua x4 hdi va ting tinh canh tranh cia doanh nghiép.

Hai 13, chi dao viéc tng dung céng nghé trong quén tri doanh nghi¢p. Quén tri
doanh nghi¢p thai ky cong nghé s6 dige (tng dung tat ca céc linh vyre hoat déng cia cong
ty. Cong ngh¢ cho phép cdc nhdn vién trong cong Ly co thé lién lac, trao dbi va 1am vide
véi nhau dé dang hon. Tao ra méi truémg lam viée cong nghé, hién dai va thuin loi hon.

Ba 14, chi dao va gidm sét viéc dp dung, khai théc triét dé céng ¢y quan tri BSC va
KPIs. B§ cong cu ndy di dugc Cang Hai Phong xdy dung va budc dau trién khai trong
nam 2020. Giai doan 2021-2016, s& la giai doan trién khai triét dé& va toan dién bd cong
cu nady tai Cang Hai Phong,

Bén la, chi dao viéc xdy dung khung Quan Iy rii ro va mdi truong kiém soat virng
manh.

Nim la, tiép tuc thyc hién tai co cdu, tip trung lanh dao ddi mai trong cOng tac



quan trj, diéu hanh san xuét, sip xép bd may co céu to chirc hop 1y, kién toan bo may
quan ly theo huéng giam bét phong/ban/by phdn/nhén sur cip trung gian, ting cudng
phan ¢dp, Gy quyén, tang thAm quyén, bo tri lai lyc lugng lao dong hop ly... nhdm ning
cao stre canh tranh ctiia Cang Hai Phong va dap ng yéu cdu hgi nhap kinh té quuc té.

‘ Sau 14, tiép tuc giam sat va bao dam mét qua trinh trao d6i va cong bd thong tin
déy du, hiéu qua va minh bach v&i ¢6 déng va cac bén co quyen lgi lieén quan khéc.

Bay la, chi dao ra sodt cde khoan diu tr tai chinh khong higu qua dé diéu chinh va
thay dbi muc tiéu dau tu phi hop.
. __ PHANB
~ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thi trurdng
1. Thj trrdng hang héa khu vire Hai Phong

San lugng théng qua cang bing tiu bién ciia khu vyc Hai Phong nim 2019 dat
71,156 wigu tin, giam 1% so v&i nam 2018 (72,028 trigu tin). Tmng d6 hang container
dat 4,923 tri¢u teus, ting 1% so véi nam 2018 (4,885 tri¢u teus), mirc ting trudng chu
yéu do san lugng container xudt nhép khiu tang trén 10%, riéng container ndi dia giam
manh trén 15% so voi nam 2018 va tong san lugng hang ngoai container (trir hang long)
cua khu virc Hai Phong nam 2019 giam 8% so v&i nam 2018.

Thi phdn san luong hang hoa hop nhét théng qua Cang Hai Phong trong ndm 2019
(bao gbm c san lugng cia Cang Dinh Vi) so v6i khu vypre Hai Phong chiém 41,6%, ting
so voi nam 2018 (40,1%), riéng thi phén théng qua bing cang bién chiém 48,8%:; trong
d6 thi phin hang container hop nhit ciia Cang Hai Phong so véi khu vuc Hai Phong
chiém 36,75% (nim 2018 chiém 36,67%).

2. Tinh hinh thj trrdng va cic cang canh tranh khu vue Hii Phong
2.1 Péi véi hang container

* Container ndi dia: san lwong syt giam manh so v&i nim 2018, din dén sy canh
tranh khoe liét vé gia cude va cdce dich vy hd trg khach hang kém theo.

* Container xuét nhap khau:

San lugng container 02 cang Nam Binh Vi va HICT khai thac tir thang 4/2018, ca
nam 2019 da chiém khoang 15% thi phan khu vye Hai Phong, trong d6 cang HICT tr
thang 6/2019 san lwong d3 6n dinh va ¢6 chiéu hudéng ting truomg, dat trén 40.000
teus/thdng va nam 2019, cang HICT dat khoang 416.986 teus (chiém 8,3% thi phan khu
Vi),

Nhém cang thye hién xép d& hang container xuét nhép khéu (trir Nam Dinh Vi va
HICT) vai tong san lugng dir kién ca nam khu vire nay giam 2,6% so vai ndm 2018. Mirc
tdng trrdng cua cac cang anh huwdng tir hdng tau khac nhau, do tuyén khai thac va thuong
mai gifra cdc nurde va mot s6 hang tau cb tuyén hang vén tai xa (chau Au, My) da chuyén
sang khai thac tau lém tai cang HICT - khu vue Cang Lach Huyén,

2.2 Hang ngoai container

- Lugng hang ngodi container qua khu vuc Hai Phong trong cic nam gin day héu
nhu khong ting truong, thim chi ¢6 xu hudng sut gidm manh, ndm 2019 (hang kho) sut
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giam khodng 8,5%. Bén canh d6, khu vue thuong luu Pinh Vi b sut gidm container, cac
cang da thyc hién khai thic hang ngoai container din dén cung 1én hon cau, canh tranh
khoc li¢t da day gid cude dich vy xép d& xubng thip nhét. Gia cude cac cang lan cén
giam tir 25-40% so véi bicu cude Cang Hai Phong, dic biét 1a mét hang st thép, sét phé,
thiét bi va g8 ciy roi, trong khi dé tai ving nuéce gid canh tranh giam day, dong thai do
chit hang thay di ving khai théc tdp trung tai Quang Ninh, v&i phuong thirc chuyén tai
vé thang cac nhd mdy nén san lugng hang chuyén tai giam manh bing 40% nam 2018,
cac cang ¢o thé manh trong khai thic viing nuéc, dac biét Cang Hoang Diéu bj anh
hudng, tic dong dén hiéu qua SXKD.

3. Anh hwéng quan hé thwong mai quoc té va Chinh sdch nha nrdre
* Anh huéng ctia quan hé thuong mai quéc té:

- Do téc dong anh huéng tir cuge chién tranh thwong mai giira My va Trung Quéc
da c6 nhimg tac dong dén san lugng hang héa xudt nhap khiu tai thj tnrong Viét Nam.
Bén canh d6, quan hé thuong mai cing thang gitra Nhat Ban va Han Quéc ciing di lam
dnh huéng dén san lugng xuat nhip khéu hang dién tr, cong nghé cta Viét Nam do céc
doanh nghi¢p Han Quoc san xuét tai Viét Nam (chiém ty trong rét 16n hang hoa xuat
nhip khau cua Vigét Nam).

- Viét Nam ky két hiép dinh thwong mai tryc tiép vdi EU nén san lugng hang hoa
xudt nhap khéu qua khu vire ndy cé xu hwéng ting nhe hang néng sin tir chiu Au vao
Vigt Nam, tuy nhién viéc thét chit kiém sodt nguén gbc xudt xir hang héa xuit di Chau
Au va djc bigt 1a My ciing anh huéng 16n dén san luong hang héa xudt khiu; Trung
Quédc cam nhap khéu tiéu ngach cho phép nhdp khiu chinh ngach khéng théng quan qua
Viét Nam nén di lam anh huéng dén mat hiang tam nhdp tai xuat, diac biét mit hang
container lanh.

* Téc dong ciila mot s6 yéu to do chinh sach nha nude ban hanh, cu thé:

- San lugng thép sin xuét Trung Qudc dur thira xudt khéu, tuy nhién Nha nuréc tiép
tuc bao trg cho nganh sén Xuét thép trong nude nén han ché nhip khdu mat hang nay
(riéng Trung Quoc chiém trén 47% tong SL nhap khéu) lam gidm san lrong hang sit thép
nhdp khu. Thép néi dja (Fomosa, Hoa Phat..) sén lugng da tang cao nhung cude xép dov
thap nén anh hudng téi doanh thu khai thic Cang.

. = Mac di Thanh pho Hai Phong da giam 20% phi sir dung cong trinh két céu ha
tang, cong trinh dich vy, ti¢n ich cong cong khu vure céc cira khau Cang bién nhung chi
phi nay vén cao (khoang 16.000 d/tin) nén rét nhiéu chi hang da dua tau ra ngoai khu
vue Quang Ninh chuyén tai xudng sa lan di vao cac cang nhoé. J

- Tinh trang ludng Hang hai Hai Phong lién tuc bj sa bdi tir -7 m giam xudng -6,3 m
da lam anh hudng 1én dén viéc khai thac cing nhu san luong hang héa thong qua cang.
Céc tau phai gidm san lugng hofic doi thiy triéu dé ra/vao cang din dén tinh trang é4ch tic
cuc b trong viéc sip x€p cdu bén cho cic tdu vao nhimg ngay cao diém.

- Nha nude di g& bd mot sé quy dinh tai Nghi dinh 116/2017/ND - CP vé& Diéu kién
san xuat, lip rap, nhap khau xe 6 to da téc dong dén san lugng nhdp khiu nén luong 6 16
nhip khau qua khu vire Hai Phong ting cao so véi nim 2018,

- Théng tu 54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018 ctia B GTVT quy dinh v& biéu
khung gid dich vu hoa tiéu, dich vy sir dung cdu, bén, phao, neo dich vu béc xép
container va dich vu lai dat tai cang bién Viét Nam bat diu ¢6 hiéu lye tir 01/01/2019 da
tic dong dén tinh hinh SXKD trong khu vye.
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4. Tinh hinh Cang Hai Phong
* Kho khan:

Trong nim 2019 ngoai nhitng yéu t6 chung tac dong dén thi truong trong khu vuc
néu trén, Cang Hai Phong con chju mjt s6 tac dgng lam anh huéng dén két qua hoat dong
SXKD cua cang, cu thé:

- Céc cang dang khai thic hang container trong khu vyc do bj giam thi phin nén da
cé xu hudng chuyén sang khai thac thém hang ngoai container, mit khac vdi xu hudng
vén tai container hoa di lam cho lrgng hang ngoal container qua cac Cang téng hop dang
cd xu hudng sut glam manh, cung l6n hon céu, canh tranh khoc li¢t gitra cac cang da day
gid cude dich vy xép do xudng thap nhat, Cang Héi Phong chiu canh tranh theo gié thi
trudmg khi d6 doanh thu khéng twong ddng véi san hugng.

- Thye hién Thong tw 54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018 cia B GTVT tr
01/01/2019, tuy gid shipside ting nhung do canh tranh manh gifra cc cang nén Cang
phai ¢6 nhiéu chinh sach wu dai dé 6n dinh gén két khach hang.

- Mét sé hiing tau yéu ciu du thiu véi muc dich giam gia, giy ap lye véi Cang.

- Sy phat trién cia céc depot v¢ tinh va céc cang trong khu vyc nhu Cang VIP
Green, Cang Nam Dinh Vi, Cang quoc te Lach Huyén dan dén thj phan khai thac hang
container bi chia sé gay gét.

- Lyt}ing chua duge nao vét kip théi anh hudng dén viéc khai thac cua cang va anh
huong dén viéc ddm phan, thu hat khach hang.

* Thuén loi:

Chinh phu di diéu chinh Thong tu 116 trong dé loai bo bét cac diéu kién thong
quan ddi véi xe nhap khau ngay tir diu ndm 2019, lugng xe nhdp khau trong nam tang
manh so v&i nim 2018 (tang 1,89 lan).

- Cang da duoc sy chi dao quyét liét cia Ban Téi co cdu - Tong cnng ty HHVN,
Hai dﬁng quan trj Cdng ty trén tit ca cac linh vic hoat dong SXKD, vai muc tiéu Ia}r
khach hang lam trong tim, tri¢n khai hiéu qua céc giai phép dép tmg yéu cau cia khach
hang dic biét 1a cac gidi phéap trong linh vuc cong nghé thong tin. Vi viy, Cang Hai
Phong da giir vimg duoc thi phén, dn dinh khach hang hién c6 va thu hit thém céc khach
hang mai.

- Céc don vj, chi nhanh tryc thude da dwgce giao quven chi déng trong c:nng tac thi

trurdmg, t& chirc sén xudt va da phat hét huy dugc t6i da nodi luc trong hoat dong san xudit kinh
doanh.

Tir diu nidm 2019, Cang Hai Phbng tiép tuc thyuc hién tdi co cdu, ddi méi cong tic
quan trj. Trude nhitng kho khan dién bién phirc tap cua thi trudng va sy canh tranh k]mc
liét tir cac cang lan can, Cang Hai Phong d thyc hién nhiéu giai phép tich cyre trén tht ca
cdc linh vuc hoat dong, déc bigt chu trong tdi cong tac thi trurdng va cam két dap (g cac
yéu ciu ciia khach hang, Cang hlqn tai da co tao duogc uy tin, niém tin va co dugce sy gén
két ciia nhiéu khach hang lon, tru:-,fén thimg

Tinh hinh trat tir tri an duge gilr vitng, thu nhiip cén b§ cong nhén vién twrong déi o un
dinh. Tap thé lanh dao cang cung toan thé can by cong nhdn vién quyét (Am cao, phin
ddu virgt qua moi thir thach dé hoan thanh nhiém vu dugce giao.
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IL. Két qué hoat d4ng san xuét kinh doanh
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2019

1.1. Két qua sin xudt kink doanh hop nhét ciia Cing Hii Phong (bao gom Cong ty cé
phin Cing Hai Phang, cdc cing ty Cing nim giiv trén 51% vén didu I¢ va cdc cong ty
lién doanh lién két)

- San lm;mg théng qua: 35,258 triéu tan, bﬁng 100,7% ké hoach nam 2019, ting
6,1% so v&i thyc hign nim 2018 trong d6 container 1.826.700 teus, dat 100,8% so vdi
thye hi¢n nam 2018 (1.810.860 teus).

- Doanh thu: 2.259,449 ty dﬁng dat 102.7% ké hoach nam 2019 (2.200 ty déng),
tang 1,58% so vdi thye hién clng ky nim 2018 (2.224,375 ty dong)

- Loi nhudn truée thué: 622,240 ty dung, dat 113,1% ké hoach nam 2019 (350 ty
dong} ting 3.55% so v6i thyre hién nim 2018 (600,88 ty dong).

1.2. Két qud sdn xuit kinh doanh nim 2019 ciia Cang Hai Phong (bao gom Céng ty cé

phiin Cing Hai Phong, cdc cong ty TNHH mgt thanh vién do Cing Hdi Phong lam chi
5o hiru)

- San lugng thong qua: 26,918 tri¢u tin dat 104,9% ké hoach nam (25,662 tri¢u
tan), tang 12,1% so v&i thue hién ndm 2018 (24.01 tridu tin), trong d6 container thyc
hién 1.270.700 teus dat 103,3% ké hoach (1.230.500 teus) va tang 10,1% so vai thyc hién
ndm 2018 (1.153.700 teus)

- Doanh thu: 1.694,030 ty dong dat 100,6% ké hoach nim 2019 (1.684 ty ddng),
ting 3,9% so véi thyc hién nim 2018 (1.631,286 ty ddng). Trong do doanh thu khai thic
1.539,809 ty dbng ting 9,9% so v&i thye hién nim 2018 (1.400,925 ty dong)

- Loi nhufin trude thué: 396,644 ty ﬂong dat 108,7% ké hoach (365 ty dong), ting
8,6% so voi thyc hign nam 2018 (365,098 ty dong). Trong do loi nhuén khai thic dat
293,461 ty dﬁng, ting 56,3% so v6i thye hién ndm 2018 (187,699 ty ddng).

1.3. Két qud sén xuiit kinh doanh ciia Céng ty cé phin Cing Hii Phong (Céng ty me)

- San lugng thong qua: 20,917 tridu tén dat 106,4% ké hoach nam (19,662 triéu
thn), ting 12,8% so v&i thue hién ndm 2018 (18,547 tri¢u tin), trong d6 container thuc
hién 1.270.700 teus dat 103,3% ké hoach (1.230.500 teus) va tang 10.1% so vai thuce hién
ndm 2018 (1.153.700 teus)

- Doanh thu: 1.335,294 ty dung dat 102,5% ké hoach nam 2019 (1.303,185 ty
dong), tang 5,4% so va&i thuc hién nam 2018 (1.267,086 ty dong). Trong d6 dcranh thu
khai thac 1.169,372 ty déng, ting 8,7% so véi thyc hién nim 2018 (1.075,403 ty dbng).

- Lgi nhuén truée thué: 387,901 ty ddng, dat 115,6% ké hoach (335,408 ty dbng),
ting 9.5% so véi thyc hién ndm 2018 (354,355 ty dong). Trong d6 lgi nhudn khai thac
dat 273,169 ty ﬂﬂ]lm tang 26,6% so vai thye hién nam 2018 (215,747 ty d-:"_mg.}

(Chi 1iét thue hién cdc chi tiéu SXKD theo Biéu so 014 & 01B)

1.4. Chi tra ca tirc ciia Cang Hai Phong: Can cu két qua SXKD nam 2019, Cang Hai
Phong dy kmn chi tra co tirc theo ding nghi quyét Pai hoi ¢b dong nim 2019 da thong
qua 12 6% von diéu lé
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2. Két qua thwe hi¢n ké hoach diu tir

Céng Hai Phong tép trung hoan thi¢n cdc dl,I an da tnén khai thyc hi¢n tir nam 2018
dé dap tmg yéu cdu kip thoi phuc vy san xudt va mét sé cong viéc trong diém déu
trong ndm 2019, nhu sau:
2.1. Phicong tién thiét bi

- Tién hanh ban giao va dura véo sir dung 01 khung cfiu hd tro tai Chi nhanh Céng Tén Vil.
2.2. Co'sé ha ting

- Hoan thanh va dua vao sir dung du an xdy dung cac hang muc quanh kho CFS
(phuc vu cho thué) tai chi nhanh Cang Téan Vi

- Hoan thanh cong trinh xdy dyng nha cén s6 2 tai Chi nhanh Cang Chia Vé

- Tam dimg thi cong Dy an cai tao cau 3 phuc vu lip dit can ciu quay tai Chi nhanh
Cang Chuia V& dé xem xét, xiy dung phuong an phit hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Du 4n déu tr bén container s6 3,4 thujc Cang cira ngd quoc té Hai Phong: Ngay
09/1 0/2019, Pho Thu tudng Trinh Dinh Ding da ky quyet dinh phé duyét chu trwong Du
an dau tu cac bén cang container s 3 va sb 4 thuc Cang cira ngd quoc té Hai Phong do

Cang Hai Phong lam chu déu tu. Cang Hai Phong hién dang chuén bj cic tha tuc phép ly
dé co thé sdm trién khai dur an.
2.3. Cong nghé thing tin
- Thyc hién cic buéc cong vige dé tiép tuc trién khai cac dy 4n Dy 4n dau tur hé
thong théng tin quan ly Tai chinh ké todn Cang Hai Phong.
- Pa hoan thanh Dé én xdy dung chién lugc phat trién CNTT cia Cang Hai Phong
giai doan 2019-2020 va tdm nhin 2025.

- Dé hoan thanh hang muc ¢DO, Héa don dién tir va dang tiép tuc trién khai thuc
hi¢n eBooking, ePayment.

- B6i v6i Dy 4n Péu tu ci tao ndng cép tbng thé ha ting phin mém quan tri, diéu
hanh Cang Hai Phong va Du én dau tu h¢ thong CNTT quan ly, khai thic container tai

Chi nhénh Cang Tan Vi: hién dang trong qua trinh ra soat, danh gia sy déng bd va nhu
céu déu tu.

- Hoan thanh lap dat hé thdng camera va thiét bj CNTT tai Kho CFS Chi nhanh
Cang Tén V1.

- Hoan thanh thi cong dy én “Nang cap hé théng mang LAN tai Chi nhanh Cang
Chua Ve

* Khoi lrong gidi ngan cac dy an diu tu chuyén tiép sang nim 2019 1a 9,767 ty
dung, cu thé:

Do vj tinh: Ty dong

Ké hogch | Thuye hién Thuyre hién / Ké hoach
Dy én d
wiin diu tu Nim 2019 | Niim 2019 n&m 2019 (%)
- Dau tu co s& ha ting 57.271 6,460 11,28
- Dhu t mua sim thiét bj 52,336 2,184 4,17
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- Cong nghé thong tin 89,377 1,123 1,26

- Cac dy 4n diu tr mo rong | 156,650

Tong cdng 355,634 9,767 2,75

Nam 2019, bén canh vigc hoan thanh cac du an chuyén tiép tir nam 2018, Cang

Hai Phong tép trung trién khai thire hién cdc dy 4n méi sau khi ké hoach ddu tw ndm 2019
duge théng qua tai Dai hoi dong ¢b dong Céng ty ngay 26/6/2019. Do DPHPCD nam
2019 th chirc muén hon moi ndm nén mét s6 dv 4n dy kién thue hién va giai ngin trong
ndm 2019 dugc chuyén tiép sang nam 2020. Ngoai ra, do sur bién dong vé thi truong, nhu
cdu khai thac tai Cang Hai Phong va dé tdp trung ngudn vén déu tr tai Cang Lach Huyén
nén mét so dy an dugce gidn tién do ddu tr hodc dimg dau tu. Trong nam 2019, Cong ty
da hoan thanh cdng tic dau tur, thye hién ting tai san cd dinh 12 33,36 ty déng.

V& céc du an dﬁ_u tw mé rdng: sau khi Thi twéng Chinh phu ky quyét dinh phé duyét
Chu trwong dau tu ben container sb 3.4 thude Cang cira ngd quéc té Hai Phong vao ngay
09/10/2019, Cang Hai Phong da tap trung trién khai céc thi tyc phap 1y dé c6 thé trién
khai dy dn vao cudi nam 2020, viéc gidi ngan chuyén sang thire hién trong nim 2020.

(Chi tiét thuee hién két qud thue hign diu tw theo Biéu s6 02)

ITI. Két qua thyc hign cae nhiém vu trong tim ciia Ban diéu hanh
1. Céng tic Kinh doanh khai thac
* Cong tdc kinh doanh

- Tap trung cong tac thi trudmg, xdy dyng cac giai phap va t chire thye hign muc
tiéu hang dau trong hoat dong san xuét kinh doanh la dép (g t6i da yéu ciu cta khach
hang.

- Thudng xuyén nam bt théng tin thi phin hang héa trong khu vuc va quan tam,
chdm s6c khach hang nhim gidi quyét kip thoi cdc vudng mic phat sinh trong san xuat,
nang cao chat lugng dich vu.

- Ky két xong hop déng véi cac hing tau, dai Iy va chi hang nam 2019,

- Tiép can va dua thém 03 service cta hing Zim, Hyundai va Sinokor vé Chi nhéanh
Cang Tan Vi; Phoi hop vai VIMC trong khai théc, dua hang cua cdc hang tau ngoai vin
chuyén qua VIMC va lam hang tai Cang Tan Vi; Lam viée voi cac hang tau GLS va
VSICO de dua service ve khai théc tai Chi nhanh Cang Chua Vé; K¥ két hop déng cung
cap dich vy logistics véi Cong ty Bac Ky; Lam viée véi Cong ty Vship Bic Ninh dé phoi
hop dua hang vé Cang Hai Phong.

- Ban giao bdi cho Cong ty TNHH He Chun Logistics va tiép tuc phdi hop voi
CTCP HPH Logistics, Céng ty TNHH He Chun Logistics nang cao higu qua khai (hic
Depot; Ky két hgp dong thuc hién véi SITC Pinh Vii vé viée cho thué kho CFS tai Chi
nhanh Cang Tén Vii.

- Thutmg xuyén thuc hi¢n cong téc ra soét gid thanh dé xay dung chinh sach tiép thi
pht hop sat vai thire t€ nhim canh tranh tryc tiép véi tét ca cde céng trong khu vuec.

- Ban hanh gia thanh ké hoach ndm 2020 va Biéu cu6e ndm 2020 dé chudn bj cho
viéc ky két hop dong va trién khai thuc hién.

- Thyc hién cic giai phap mé rong chinh sach khach hang dé thu hut cac dich vu
dau trong cho ¢a ba khu vuc cang Hoang Diéu, Chiia VE, Tin Vil.
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- Té chitc thanh cdng Hoi nghi khach hang container va ngoai container cia Cang.

* Cong tdac khai thdc

- Phéi hop véi cc chi nhanh thyc hién céng tac ké hoach tau tudn, ké hoach tau ra
vao cang va tau lai phuc vu hang ngay; phoi hop chit ché voi cac co quan Cang vy, Hoa
tidu va Dai Iy, hang tau dé thuc hién diéu chinh lich tau ra vao hop ly.

- Phéi hop véi hang tau Maersk dua ra céc giai phdp nhdm néng cao ning suét xép dv
tai Chi nhanh Cang Tan V. Hién tai da ap {ll,mg khai thac déi véi hang tau Maersk va

Wanhai, budc ddu dap img dugc yéu ciu cia cac hing tau vai nang suit xép d 6n dinh 60
move/h.

- Thyc hién ra so4t va xdy dung cdc phuong 4n nhim néng cao ning lyc khai thic
tai Chi nhanh Cang Chua V&.

- Thue hién viée két néi eDO véi hing tau Maersk.
- Thyre hién viéc giam dinh, stra chira container cho cac hang tau.
- Thanh 13p 1 cham séc khach hang 24/7 dé kip thoi tiép nhan va xit 1y dép tmg yéu
cdu cta chu, khach hang.
- Thye hién quy hoach bai va phéi hgp véi cic hang tau, cic bai Depot vé tinh to
chirc khai thac ¢o6 hiéu qua.

- Tang cudmg cong tac kiém tra giam sat thire hién ndi quy an toan lao dong, quy
trinh xép d&, tdn dung khai thac t6i da cau bén, dam bao ndng suat lao ddng, thyc hign
giai phéng tau ding ké hoach.

* Cong tdac thu héi ng, phdp ché

- Tiép tuc phdi hop v6i Hai quan xir 1y hang tén dong tai cang. Tiép tyc dén doc cic
héng tau va khach hang vé thanh toan ng. Thure hién nghiém qui trinh luin chuyén chimg tir,
hoa don.

- Thuc hi¢n t6t cé-ng tac phap ché hang héa va hang hai, giai quyét xur Iy kip thin
cdc vu viéc tranh chap, boi thudng.

2. Céng tic diéu hanh

- Hodn thanh viée to chirc Dai h-:f&: dé-ng cb déng thudng nién nam 2019 va trlen khai

thye hi¢n Nghj quyét cia Pai hdi dong cb déng, Hoi dong quan tri cOng ty vé san xuat
kinh doanh, diu tu.

- Tap trung d6i méi cong tac didu hanh dbi véi céc chi nhéanh, c¢ong ty TNHH mot
thanh vién do Cang Hai Phong 1am chu s& hiru, dam béo tiét kiém chi phi, hiéu qua san
xuéit kinh doanh,

- Thyc hién céc béo cdo theo yéu cdu cia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam: Béo
cdo vé cong tic quan ly, ting cudng kiém soat chi phi, ning cao hi¢u qud hoat dong
SXKD nim 2019; Tong hgp sé liéu bdo cdo, cung cép tai ligu phyc vu doan kiém tra
gidm sat cia Téng Cong ty va Uy ban quan ly vin, céc b, co quan quan ly Nha nudc.

- Xﬁ.}r dung phuong 4n d& nghj xir ly déi véi cdc khodn vay ODA déu tr Cang Chua
Ve do giam hi¢u qua khai thac cang khi phai don dich, b6 tri 1ai hé théng trang thiét bj de
c6 thé xép d& hang tong hop va xdly dung bd sung phuong 4n thué khai théc ciu cang sb



4,5 theo Nghi dinh s6 21/2012/ND-CP, Vé ndi dung nay, B GTVT dang lam viéc vdi
B¢ Tai chinh vé phuong 4n cho thué trinh Thi tuéng phé duyét.

- T6 chirc thanh cong L& ky niém 90 nim Ngay truyén thong cong nhin Céang Hai
Phong (24/11/1929-24/11/2019), Ngay thanh lip Chi b§ Pang Cong san déu tién tai Cang
Hai Phong (28/11/1929-28/11/2019) ciing céc hoat dong tuyén truyén vé sy kién.

3. Céng téc td chire, dao tao

- Tmp tuc thyre hién Pé 4n tai co céu Cang Hai Phong giai doan tiép theo, thuc hign
ti co cau ddi vdi cac chi nhanh. Thanh ldp Trung tam sura chira tir 01/07/2019. Xay dung
md hinh Trung tim dich vy xép d&. Thue hién phuong 4n sip xép lai mé hinh td chirc tai
Chi nhanh Cang Chiia V& va Cong ty TNHH mgt thanh vién Cang Hoang Diu. Trién
khai sép xép lai mé hinh td chie Pai giao nhin tong hop Chi nhénh Cang Téan V.

- Ra snat la: toan bé lue lwong lao déng, nghién ciru viée sir dung lao djng, quy
trinh sén xuat dé b6 tri lao dong cho hiéu qua.

- Xéy dung va trién khai ké hoach do tao nam 2019, thire hién thu tue cho cac lﬂ‘p
dao tao boi dudng nghlgp vu va cac IGp ning bic nghé cho cbng nhan vién, Giai quyét
cac thi tuc cho ngudi lao dong huéng ché 49 kip thi, dam bao dang qui dinh.

- Phéi hop véi Cong ty tu vin Macconsult chuin héa chire danh va hoan thién hé
théng ban mé ta cOng vigc theo cic chire danh khéi gian tiép phuc vu. Trién khai Xy
dung va thuc hién he théng KPI - danh gia thye hign cong viée tai Cang ty. Xa}f dung
bdo cdo thue hién vé lao ding tién lwvong nam 2019, ké hoach dinh mirc ds:rn gia tién
lrong ndm 2019 cua Cong ty bdo cdo Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Thye hién ri sodt, bo sung, sira doi cic Quy ché quan ly. Tham muu, soan thao trinh
linh dao cac Quyét dinh thanh lép, ki¢n todn nhan sir cic Hoi dbng, T cong tac. D& xuit
trang bj bédo hd lao dong va cap phat tai cdc chi nhénh, viin phong cong ty phuc vu sin
xuit. Xay dung chuong trinh thire hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2019.

4. Cong tac k¥ thuit, an toan va thye hanh tiét kiém

- Cong tic chuyén moén ky thuft, thye hanh tiét kiém duge ddi méi va duoc quan
tim, don doc thuye hién nghiém tuc. Xay dung, trlen khai ap dung quy dinh vé quén ly, sit
dung phm:mg tién thiét bi, cong cy xép d&. Lam tét cong tdc quan Iy vé dién thoai, vin
phong pham, sir dung dién, nurée, cong tac phi...

- Cong tic an toan lao djng duyc quan tdm va cha trong. Ngay tir dau nam di trién
khai cac mit céng tac hufn luyén vé BHLD, PCCC, trang I::1 diy du cic dung cu bao ho
lao ding, kiém tra viéc chép hanh nél quy lao dgng, tong v¢ sinh trong toan cong ty. Cai
thi¢n dicu kién sinh hoat nhu nuéc udng, nudéc tim phuc vu cong nhéan, Thye hién tot ché
dé chinh séch vé bao hiém lao ddng.

- Cong tac phong Chﬂﬂg béo Iyt du:;m quan tdm va nghiém tic trién khai Lh1,r¢ hién.
Cang da kién toan ban chi huy phong chnng bao lut coa cang. Phin cong cu thé va xiy
dyng phuong 4n chi tiét phong chéng bao lut va tim kiém cfru nan,

5. Vige sir dung Quy hé trg Ngwdi Lao déng nghi huru

Cén cir Nghi quyét cua Pai hoi dﬂng cd déng thudmg nién nim 2017 théng qua
viée sir dung Qui’r hd tro ngudi lao dong vé huu 12 24.581.000.000 ddng, Cing Hai Phong
dd xdy dung va ban hanh Quy ché sé 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché
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3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 vé viéc hd tro déi voi ngudi lao dong clia Cang Hai
Phong nghi huu trirde tudi va chiam dirt hop dong lao dong .

- Tmhmdtn thoi diém 31/12/2019, két qua thye hién hd trg Ngudi lao dong nghi
huu tr Quy ho tro nhu sau:

- 86 lugng cin bd cong nhén vién da dugc giai quyét ché do nghi huu trude tbi
va chim dirt hop ddng lao dong: 146 ngudi lao dong

=+ Tﬂng sb tién da chi tra: 16.005.973.750 dﬂng

- 86 lugng can by cong nhédn vién dang tiép tuc nghi ché d6 huu trude tudi va
chim dirt hgp déng lao ddng: 04 ngudi lao dong,

+ 86 tién dy kién chi tra: 342,170.000 dong.
- 86 tién con lai (dy tinh) ciia Quy hd trg: 8.232.856.250 ddng.
6. Cong tac khic

- Lyc lugng bdo vé cia Cang Hai Phong da két hop tdt véi cac co quan chirc nang,
gilr vimg on dinh an ninh chinh tri, trdt tir trj an, an toan cdc myc tiéu tau, hang héa trong
diém va duy tri trdt ty giao thong tai cac khu vyc trong toan cang.

- Téng cudng k‘iém tra cong tic PCCC, dén dbc cac don vi thye hién tot nhiém vy
cong tdc PCCC. Trién khai k¢ hoach tip huin cén b§ ty vé toan Ban chi huy Quéan su
Cang.

- Xdy dyung bang Myc tiéu chét lwrong, méi truérng cdng ty trén co s& cac Nghi quyét

ctia Pai hoi dbng cb dong nam 2019. Ra soat tbng thé céc tai liéu muc tidu chit lugng,
mdi trnirdmg toan cong ty theo quy dinh.

IV. Panh gia chung

Trong nam 2019, Cang Héi Phong tiép tuc phai déi mat véi nhiéu kho khin nhung
V@i su quan tdm tao diéu kién va chi dao kip théi ciia Tong Céng ty Hang hai Viét Nam,
Thanh phd Hai Phong, céc co quan ban nganh va dac biét la sy doan két cia toan thé can
b cong nhan vién, Cang Hai Phong da dat duoc két qua trong cic mat cong tic, cy thé;

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh thye hién trong nam 2019 ctia toan Céng (gdm
Cang Hai Phong va cac cong ty TNHH mét thanh vién) di hoan thanh ké hoach va co
ban déu ting so vdi thyuc hién ndm 2018: Toan Cang san lugng ting 12,1% (container
tang 10,1%), doanh thu ting 3,9% trong d6 doanh thu SXKD ting 9,9% va loi nhuén
trirdre thué tang 8,6%, trong dé lgi nhudn SXKD ting 56,3% so vd&i ciing kv nim 2018.
Thj phén cia Cang trong khu virc Hai Phong da tang truong, ndm 2019 chiém 41,6%,
tang 1,5% so v&i nam 2018 (chiém 40,1%),

- Cong ty xdy dyng ké hoach chi phi va kiém so4t chit chg, tiét giam tiét kiem toi

da, mc du céc chi tiéu tang truéng nhung chi phi trong hoat déng san xuét kinh doanh
déu giam so véi ké hoach dé ra.

- Té chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong nim 2018, Pai hoi dong co dong
nam 2019 va Lé ky niém 90 nim Ngay truyén théng cong nhan Cang Hai Phong
(24/11/1929-24/11/2019), Ngay thanh lip Chi b Pang Cong san dau tién tai Cang Hai
Phong (28/11/1929-28/1 1/2019) ciung céc hoat dgng tuyén truyén vé sy kién. Trién khai
ké hoach san xuit kinh doanh, 6 chirc cdc héi nghj va céic hoat dong sin xuit kinh doanh
trong tdm cua Cong ty kip thdi, dim bao chét lugng, ding tién do.
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- Tinh hinh trdt ty trj an duoc gitr virng, cdng tac an toan lao dong thyuc hién tot. Thu

nhép, doi séng ca cdn bd cong nhén vién toan Cang Hai Phong duogc dam bao va dn
dinh.

] PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L Pic diém tinh hinh thj trwimg

Nim 2020, Cang Hai Phong dimg truée nhimg kho khdn théch thirc 16n vé th
trudmg, canh tranh khéc liét vé gid cude dich vy, thi phan hiang hda, dic biét hang
container tiép tuc chiu anh hudng 16n cua cang HITC. Chinh sach ciia nha nude, bién
dong gia nhién liéu, nguyén vt liéu, dién bién kho lwong cua thii tiét, dic biét dich bénh
Covid-19... s& anh hudng 1én t&i hi¢u qua SXKD cia Cang.

Tuy nhién, Cang Hai Phong quyét tim tdp trung cdc giai phap trong cong tac thi
trudng, phédn ddu gitr 6n dinh khach hang nhu nam 2019, ¢ ging thu hat thém cac
service dy kién cé thé tang ctia mot sb hang tau hién tai va tim kiém thém khach hang
mai, tap trung vao cdc tuyén ngin: Han Qudc, Nhit Ban, Singapore, Dai Loan ... d& bu
dép san lugng ciia céc hang tau chay tuyén xa da chuyén dich vu sang cang HITC.

Céng ty phan déu xdy dung ké hoach, tip trung chi dao dam béo hoat dong sén
xuét kinh doanh tang trudng, bao toan va phat trién von dé diu tw mo rong Cang tai Lach
Huyén, cu thé nhu sau;

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2020

1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh

1.1 Ké hogch sin xudt kinh doanh ciia Cing Hii Phong
- San lugng: 21,15 trigu tan, trong d6 container: 1.300.000 teus.
- Doanh thu: 1.336,5 ty dong.
- Loi nhudn truée thué: 3558 ty dong.

1.2 Ké hoach sdn xuit kinh doanh ciia Cing Hii Phong va cdc céng ty TNHH mt
thanh vién do Cang Hadi Phong lim chu so hivu

- San hugng: 27,5 triéu tan, trong d6 container: 1.300.000 teus.
- Doanh thu: 1.732 ty déng.
- Loi nhuin trude thué: 415 ty dong.
1.3 Cde chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh hpp nhit ciia Cang Hii Phong

Ké hoach hop nhét clia Cang I1ai Phong (bao gém Cang IIai Phong, cac cong ty
Cang nim gii¥ trén 50% von diéu 1€ va céc cong ty lién doanh lién két):

- San lugng théng qua: 34,5 tridu tan.
- Doanh thu: 2.200 ty dong.
- Loi nhuén trrée thué: 605 ty dong.
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1. 4. Ké hoach chi tri cé tiecc ndm 2020: tHi thiéu 6% von diéu I¢.
2. Ké hoach diu tir
Pon vi tinh: Ty dong

TT D 4n ddu tw K¢é hoach 2020

| CANG HAI PHONG 157,045

| 1 |Phutweoss ha ting 35,134

2 | Pau tu phuong tién thiét b 36,300

3 | Cong nghé thong tin 17,931

4 | Céc dy an dau tr mé réng cang | 67,680
Trong dd:

CONG TY ME 146,745

| | Piu tur co sév ha ting 34,134

2 | Dau tr phuong tién :hiét bi 27.000

3 | Cing nghé théng tin 17,931

4 | Cac dy én déu tw mé rong cing 67,680

CONG TY TNHH MTV CANG HOANG DIEU 10,300

| | Déutr co s& ha ting 1,000

2 | Biu tr phuwong tién thiét bj _ 9,300

* Cong téc ddu tr trong nam 2020, Cang Hai Phong tdp trung hodn thi¢n céc dy 4n
dang trién khai trong ndm 2019 dé dap (mg yéu clu kip thoi phuc vy san xuét va mot sb
cong vige trong diém dau tu ndm 2020 nhu sau:

- Piiu tr co & ha téng:

+ Hoan thi¢n mot sb cong trinh nho vé co sé ha tAng tai Chi nhéanh Cang Tan Vi:
cdc cong trinh de phuc vu ning cao ning lyc khai thac tai Chi nhanh Céng Chua Vé (nha
cdn s0 2, cai tao cong va nha thi tuc tai cong...).

+ Hoan thanh thu tyc phap Iy dy 4n dau tr xay dung bén 3, 4 Lach Huyén.

- Plu tr phuong tién thiét bi: O t6 van chuyén, xe xic, ngoam ... tai cac Chi
nhanh, Cong ty TNHH mét thanh vién do Cang Hai Phong lam chu s¢ hiru.

- Pu tr Cong ngh¢ thong tin: Tiép tuc thyre hién mot s6 dyr 4n phuc vy quan 1y
khai théc container tai Chi nhanh Céang Tan Vi, Cang Chia V& va Dy an diu tr hé théng
théng tin quéan Iy Tai chinh K€ toan Cang Hai Phong.

(S6 liéu chi tiét ké hoach ddu tw tai Biéu sé 02)
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3. Mgt s gidi phap thye hién

Nam 2020, tinh hinh XKD ciia Cang Hai Phong con edp nhiéu kho khin, dic biét
dich bénh Covid-19 s€ tdc dong khdéng nhé tdi hoat dong cua cong ty. Tuy nhién dé nang
cao hi¢u qua san xuit kinh doanh, ting cudng tich liy de phuc vu cdng tic déu tu phit

trién, Cang Hai Phong tiép tuc ddi mai va trién khai mot s6 giai phap cht yéu, cu thé nhu
sau:

3.1. Cong tdc kinh doanh, khai thic
a. Cong tdc kinh doanh

- Tlép lyc L@p trung cédc giai phéap ﬂmc hién muyc tiéu hang déau la thi truong, gilr on
dinh céc khach hang hién hitu va phét trién khach hang méi; myc tiéu thu hit téi thidu 02
service mai.

- Tang cudng glp g& ciing nhu giao dich trire tuyén vdi hing tau, dbi téc... dé chia
s¢ thong tin, tao sy tlf;n loi cho khach hang; chia sé va dé xuét céc chinh sach hé troe
khich hang [neu can IhlEIJ va ing pho kip thoi véi céc thay doi ciia thi truémg; dira ra cic
chinh sach tﬁt tron goi ddi véi: nhom khach hang tiém ning, nhom ]lEll minh, lién két dé
ho dua céc service méi hodc chuyén tau vé khai thic, gin két quyén lgi tai Cang Hai
Phong; muyc tiéu hgp tac v6i it nhit 01 khach hang trong linh vyc khai thic, kinh doanh
kho bii cang.

- Tang cudng tim kiém, thiic ddy céc loai hang héa/dich vu tir cac khu vue it bi anh
huﬁng hon boi dich nhu thi truomg Chau My, cic nudc Dong Nam A, _hang noi dia, hang
Xuat khau Tap trung khai thac cic mit hang tiém ning (quing sét, apatit, than, Tuwu
huynh, sat phdi, muoi roi,...) tai khu chu:-,ren tai Ha Long cling nhu trong cau va mdt sn
mit hang truyén th-:)ng nhlr sit theép, thiét bj, TAGS, than réi, hang bich,... nhim b dip
san luwgng thiéu hut; mé rong tim kiém nhimg thi truong méi xa khu vuc HEll Phong.

- Yéu céiu cac chi nhanh, cong ty, don vij tryc thudc ting cudng tinh chi dong, linh
hoat, dit 1én hang diu muc tiéu canh tranh dé thu hat khéch hang. Hang thang phan giao
ké hoach, nhiém vu va chi tiéu cu thé vé tlf:p thi cho eéc chi nhanh dé dam hao san hromg,
doanh thu, lgi nhudn va viéc lam cho can b cong nhan vién.

- Tai khu vye chi nhanh Cang Tén Vi: tin dung chinh sach mdi vé gia san dé tiép
thi khach hang dua hang Xuit, vo container vé bii Cang, tbi ru héa khai thac bii, cung
cép dich Vi gom hang bang sa lan dé cic hang sir dung Cang HICT dua vé Chi nhénh,
cung cap cic dich vu tron géi (Hai quan, vén chuyén noi dia, dong rit va xuét tau..) tai
chi nhanh Cédng Tan Vii.

- Tai Chi nhanh Cang Chua Vé: phat trién thém céc service nfi dia bing chinh sach
tot, wu dai diu trong; khai thac thém cac hang ngoai container dé tan dung cau bén,
phuong tién, cong cu xep d@ va ting doanh thu cho chi nhanh.

- Tai Cong ty TNHH mét thanh vién Cing Hoang Diéu: Tao diéu kién ning cao tinh
chu dong trong diéu ki€n thi truong canh tranh, déc bi€t tap trung cac mit hang don vi co
lgi thé va dich vy khai thac ddu trong. Ting cudng phéi hop va tim kiém mét sé vi tri dé
Cﬁng ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu tiép tuc khai thac hang ngoai container
va diy manh cong tic khai thac thu hit hang hoa tai khu vue chuyén tai.

- thp tuc tang cudng cong tac chdm soc khach hang, thuong xuyén xay dung chinh
sach gia thanh gia cudce linh hoat pht hop véi bién dong cua thi trudng, ning cao ndng
lre canh tranh ctia céng.
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- Tép trung da dang hoa thi trudng véi nhiéu loai hinh dich vy, tao diéu ki¢n gia
tang dich vu méi, phét trién cac dich vu diu trong, dich vu phy trg nhur: logistics, xép d&
vin tai tron goi, cho thué kho tron goi, dich vu chﬁng budc, dich vu vé sinh sira chira
container, lip dit container treo, PTI container lanh... dé hd tro khach hang dong théi tao
thém viéc 1am, ting doanh thu va tang lgi thé canh tranh cia cong ty.

b. Cong tdc khai thac

-Té C]'ILI'-I:: khal thac hlf;u qua cdu bén, thiét bi, khu bai; dam bao an toan, chét lu‘a‘ng,
ting ning sudt xép do dong thoi ht;:rp Iy hoa san xuét (quy huach béi khoa hoc, han ché
déo chuyén, b tri tau hop Iy dé giam quang dudng va thai gian véin chuyén, han ché dua
vO sang céc 'biii néi dai..) dé giam chi phi phat sinh, tang hiéu qua.

- Duy tri cung cAp t6t dich vy mt cira, trién khai hi¢u quéa hoat dong cia “T6 chim
séc khach hang” toan Cang dé giai quyét ngay cde virdng mic va yéu cdu cia khach hang

- T:ep tuc cdi thién quy trinh khai thac, don gian héa tha tuc giao nhén, tinh cude,
booking online tao diéu Kién thuén li cho khéach hang.

¢. Cong tdc qudn tri va diéu hanh

- Tiép tuc thyc hién tii co cdu, sip xép lai t6 chirc theo huéng tinh gian b may gidn
tiép tir Van phong Cong ty dén cdc Chi nhanh, Cong ty thanh vién.

- Cén doi lao dong, sir dung lao ddng hop Iy tién toi thye hién khoan quy lwong cho céc
don vi, cac phong ban trong todn cong ty.

- Téang cudng cong tac kiém tra giam sat va quan ly tlén lurong thu nhdp cia nguoi
lao ddng; xdy dyng phuong an trd luong, quy luong va ché db chinh sach cho cin bd
cong nhdn vién trong tinh hudng dich keéo dai (td chirc cho cén bd céng nhén vién nghi
ché do phép luén phién, xiy a:il,rng ché do tra lwong trong giai doan giam viéc lam...); bo
tri san xuat hop ly dé dam bao cong an viéc lam va hai hoa thu nhip gilra cac lyc lugng
ddng thoi tiét giam chi phi, ¢dm bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tyc trién khai cong tac dao tao, dao tao lai lao dong dé bd sung tay nghé cho can
bd cong nhan vién tmng toan cong ty. Tlep tuc thyc hién ra soat, danh gia va cheu chinh
céc quy ché phén cép dé don vi, chi nhénh chu dong hon nira trong cong téc san xudt kinh
doanh nhung van duy tri 5t sy quan ly va tranh vi§c canh tranh ndi bg, dam bao loi ich
chung cia cong ty.

- Hoéan thlén, irng dung hiu qua hé théng KPI - danh gia Ihm:: hién cong viéc tai
céng ty va hé thong tra luong theo mé hinh 3P tir d6 giit duoc ngudi lao dong co niang
luc, dong vién khuyén khich can bd cong nhan vién néng cao nang sudt lao dong,

- Tép trung céc giai phap dé timg buge nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia khu
vyre chi nhanh Cing Chiia Vé: Ning cép tong thé chi nhanh Cang Chia V&; co cdu lai ngudn
nhén Iye, ngudn tai chinh, lam viéc véi cic B, co quan quan Iy Nha nuée dé thue hién
phuong 4n thué cdu 4,5 chi nhanh Cang Chia Ve,

- Tlep tuc phét huy higu qua hoat dong cia Tnmg tdm sira chita va thanh lgp Trung

tim xep do dé thye hién viée cung ung lao dong bdc xép tai Cang Hai Phong va céc cang
lan can.

- Tai co clu tai chinh tich cye thu hoi cng ng. T:ep tuc thuc hién thodi vén tai mot
s6 doanh nghiép c6 vén gop hoat dong khéng hiéu qua.

- Xdy dymg ké hoach dong tién cho diyr 4n du tr tai Lach Huyén.
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- Tlep tuc hoan thién hé théng van ban quan 1y ndi bj , dép (g yéu cdu trong quéan
trj v diéu hanh hoat déng cua cong ty.

d. Céng tdc ddu tw va sira chita

- Phét huy céc nguén lue, thuc hién nhanh tién 46 hoan thanh céc thi tuc phap Iy dé
co thé sém khéi cdng xdy dung 02 céu cang tai khu vie Lach Huyén Vigc dau tu phal
trién Cang Hai Phong tai khu vuc Lach Huyén 1a muyc tiéu hurémg téri dé Cang Hai Phong
giir vitng duge vai tro l1a cang chu luc cla khu vure phia Bac.

- Tap trung hoan thanh cac hang muc, dy an diu tr cbng nghé thong tin trqng diém,
trién khai xdy dymg, hoan thién ldp trinh cdc phén mém mg dung tmng quan ly, ning cao
ndng suét khai thac, xép da. Cai lwn quy trinh, tmg dung CNTT néng cao chit lirgng dich
vy, sin sang dap lfrng moi yéu ciu ctia khach hing (ding ky truc tuyén, thanh toén dién
tr...).

- Péu tr theo mé hinh tai san tmh gon, lién doanh, lién két v&i ddi téc trong hoat
dong dau tr dé giam bét génh nang vé tai chinh.

- Diy nhanh tién dé cac dy an, hang myc trong diém. Tiang cudng cong téc kiém tra,
giam sat Kip thoi thio g nhimg khoé khin, ciing véi nha thdu dam bio dung tién d6 da dé
ra. Tdp trung thuc hi¢n dy én, hoan ﬂﬁnh dua vao khai thac kho bii chira hing hiu
phuong, thém cdc thiét bi diu trong vi hoan thién hé thong CNTT tai khu vire Chi nhanh
Cang Tén Vi, Cang Chua Vé. Tim kiém co hoi diu tur tai khu vuc Pinh Vi

- Ra soat lal cac dy dn, khoan muyc déu tu, chi thue hién cac du an thue su cin thiét,
dap (mg yéu céu cip thiét cua san xuét.

- Tép trung cho cong tdc sira chira, dic bl(:t diy manh ty sira chira phuong tién thiét
bi, ci tao co s& ha tang, han ché thué ngoai dé giam chi phi.

- Tinh todn phan ky sira chira hop ly, tranh thi tién hanh sira chira, thay thé céc
PTTB (néu thyc su cin tluét) trong thot gian ngimg hofic it hoat dong do anh hudéng cia
dich bénh, siin sing d4p (g yéu ciu san xut khi thj truomg hdi phuc va ting trudng tré
lai.

- Ra soat nhu cau sir dung phuong tién thiét bi, cong cu xr:l? d@, thanh xar Iy va cho
thué nhitng phuong tién thiét bi cong cy xép o khéng c6 nhu cau aé giam chi phi, ting
doanh thu.

e. Doi mdi sdng tao, ning sudt lao déng, an toan lao ding va thue hanh tiét kiém

Céang Hai Phong chu trong va coi cong tdc ddi méi sdng tao 1a mot trong nhirng muc
tiéu hanh dong cta Cong ty ddng thai tép trung chi dao dé cong tac nay di vao thyc chat,
phat huy hi¢u qua trong nam 2020.

T6 chire san xuft hop 1y, ting nﬁng sudt lao déng, ri sodt ue:t giam téi da cac chi phi.
Thue hién nghlem tic cdc quy trinh cong nghé xép do, quy tic an toan lao dong. Tang
cudng cong tac kiém tra gidm sat hién trudng, Diy manh thue hanh tiét kiém trén tit ca
cac linh vure, trong do trong tim la phat huy séng kién, ap dung cong nghé mai, hop ly
héa san xudt,ting cudmg cong téc tu sira chira, quy h{:-ach Xép do hang hoa h'l;'lp Iy, thye
hién dat cic dinh mirc k¥ thudt, nhién liéu dd ban hanh, tiét giam von trong cong tac dﬁu
tur co s& ha tﬁng, diu tu ]}hucmg tién thiét bi, mua sém vat tu thong qua déu thau, tiét
kiém chi phi viin phong phim, dién nuéc, cong tac phi...
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[ Hop tde vdi ede co quan quan ly Nha nwdc va cde doanh nghiép

Tang cuong hop tic véi cic co quan quan Iy Nha nudc dé hd trg Cang trong hoat
dong san xuat kinh doanh, xdy dyng cang va diy manh hop téc kinh doanh v6i CTCP Lai
dit va Van tai Cang Hai Phong; CTCP Dau tu va Phat trién Cang Binh Vii. Thyc hién
hop tdc gitta Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién cha Tﬂng cong ty Hang hai Vigt
Nam. M& rgng cac dich vu logistics, ngodi ra uép tuc tim kiém cac co héi hop tac dau tur
kho bdi (Depot) tai khu vyc Pinh Vi.

Hgp tac lién doanh lién két véi cac hing tau, véi cac doanh nghi¢p vén tai thuge
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam dé tang san lugng hang héa container thong qua Cang
Hai Phong theo huéng hai hoa gin loi ich déi véi cac doanh nghiép thude Téng Cong ty
va doanh nghiép khéng thugc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam.

Kinh thwa cdc qui vi cé dong, cdc vi khdch qup!

Ndm 2019 la ndm khoi djng cua nhigm ky 2019-2024 da khép lai voi nhitng két
qud tich cuc va birt phd ciia Cing Hai Phong trong sin xudt kinh doanh. Pay la két
qud cia su nd luc cia 1@p thé link dago, cdn bj cong nhin vién todn cing (y.

Ndm 2020 sé tiép tuc mdt ndm véi nhiéu thi thach va doi hoi sw quyét tam va bt
pha hon nita cia Cang Hai Phong. Cang Hai Phong sé Irép tuc phdt Imy fru _}EH t&ﬁng
doan két - kién cwing - sdng tao, tiép tuc trién khai cdc gidi phdp dong bg, quyét ligt
trong qudn I, sin xudt kinh doanh va diu tuw phdt trién dé dat dwgc nhitng bwéc phit
trién mdi, khtfng dinh thwong hié¢u cia Cang Hai Phong ftrong hé tﬂc‘fﬂg cing bién khu
viee phia Bic, dam bdo guyg lgi cho cic cb dong, doi song cia nguoi lao djng va
ddng gdp vao su phdt trién kinh té ciia thanh phé, dit nwdc.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng /,@/' _
Noi nhén: PR HOEDONG QUANT
- Nhur kinh giri; /¥ - i1 Q Rl
- HPQT, BKS;
- Luu: TKCT.

Pham Hong Minh
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THU'C HIEN NAM 2019 & KE HOACH NAM 2020

(Dinh kém Bdo cdo s6 01.2020/BC-CHP ngay 03 thang 06 ndm 2020)

Bidu s 01A

NAM 2019 SO SANH (%)
CHi TIEU H::N Illlqé.: Dy KILN| TH TH KH
TINH |[NAM2018|  KE THYC | KH202011 2019 1,0 ona| 2020
HOACH HIEN vOI TH 2019 2019

2018
TONG SAN LUQNG 1000T | 24010 | _ 25662 | 26918 | _ 27.500 ( _112.1 | 1049 | _ 1022
- Xuét khiu . 6.832 6.550 7.715 7750 | 1 12,9 | ﬁ?,_a 100,5
- Nhip khéu . 10.359 12.290 11.352 11.950 | 109,6 924 | 1053
- Noi dia . 6.819 6.822 7.851 7.800 | 115, 115,1 99,4
Tad: Aach mapkaniiy ¢ 435 500 200 s00| 46,0 40,0 2500

- Bén Got
Cdc mdt hing chi yéu:

- Container 1000TEU R 1.230,5 1.270,7 1.300,0 | 110, 103,3| 102,3
1000T 18.102 19.890 20308 | 20,650 12,2 | 1021 101,7
- Mdy, thiét bj - 216 190 416 430 | 1926 2189 1034
. Sit thép « | 3405|3700 4188 3930 _12'2',1” 1?1:4 94,5
- Phin bén " 99 T 7| 120 _?4-,-'3_ 613 1622
- Luong thyc, TA Gia sic | 281 300 162 300 57.7 540 1852
-Gb " 670 620 596 600 89,0 96,1 100,7
- Klinker, thach cao, quing... 481 | 6_8[:' - 6&2“ ';F{}-D. 1"3.16 “ "??,4 ]{IS;I;
J“:T to i Chiéc I 35.809 32.240 58.524 E-l.?ﬂﬂ- _ 1_63-,4 |E.l,5 106,3
TONG DOANH THU T_rﬁ i 1.531.@ | _1.684.000 _1.694.030 | 1.731.500 | 1038 | 1006 | 102,2
* Dthu khai thic Cing 1.400.925 | 1.565.000 | 1.539.809 | 1.580.170 | ius_a;g N -9‘814 102,6
- Bbc xép hang hoa 1.040.664 | 1.190.930 | 1.188.216 | 1.220.500 114,2 99,8 |  102,7
- Luru kho, bii " 210.503 201.280 180.921 | 186.100 85,9 899 | 1029
- Bujc cdi déy i 1.267 1270 1se3 | 1.650 | 1234 1231 105,6
- Cén hing | - | s | 6000 699 | 7550 1217 1149 1079
- Cu bén i 52657 | 56350 | 56031 | 51250 106,4 99,4 91,5
- Dich vy khéc 94,589 109.080 111393 | 113120 | 1-1?,8 102,1 | 101,6

- Biieu chinh thu nhip "1_4.5:]5;';' | (5.313) 1 1-1_},55
* Dthu HD tai chinh 158.230 117.500 152.494 | 149.830 96,4 :'19,3_ 9&,3-
- Chénh léch ty gi 3.676 s00| 2366 | 500 64,4 | 4732 21,1
- L& tién giri ngdn hang 60.633 33.800 86.455 | 76330 ]42,.6 i '2;5,3 88,3
- Lai ¢ tire 93.917 83.200 63.665 |  73.000 61& 76,5 | 114,7




NAM 2019 SO SANH (%)
CHI TIEU Bﬂ” I{?gf DYKIEN| ™ it TH KH
TINH | NAM 2018 KE THYC KH2020 Zr{il'sl 2019KH | 2020/TH
HOACH | HIEN R R B
2018
- Thu khéc 4 8 - -

* Thu nh{p khéc o | mam| 1seo 1.727 1500 | 24| 1151] 869
- Thudio b 19 95 i
- Thubin phé ligu 11 152 136,9 -
- Thubbi thuémg Cang HD |  * 70.610 :

- Thu tibn dién cho thus " 1357 1.734 1.000 | 1278 57,7
|-Thakhde B 132 1.500 325 500 | 97,9 153,8
- Dic thu nhip khic ndi b 98)] (579)

TONG CHI PHi | mea | 1266188 | 1.319.000 | 1.297.386 | 1.316.500 | 1025| 984| 1015
+ Thng chi KDCB _ v | 1213226 | 1.255.880 |  1.246.348 | 1274500 | 1027| 992| 1023
- Tién luong (hach todn) 1 - 432.854 46?.4_1-8{!- 4;41,62{1 4?9.255_ [ 113,6 105,2 97.5
_BHXH : 51.098 | 49670 | 48307 | 4sses| o945| 973 1005

-Nhiénligy R 42655 | 48.410 45681 | 49960 | 107.1| 944 1094
_Vatlidu 57.250 | 60.680 69.978 | 68450| 1222| 1153| 978
' - Sira china - 30917 |  83.245 a1.076 | 81085 | 1329| 493 1974
_pien 37.445 | 35320 35.727| 319485 | 9s4| 1012| 1097
- Nute . - 2.493 2376 2530 |  2800| 101.8| 1069 1103

_KHCB BE 3444 | 275364 | 254500 | 172005 | 741| o2s| 679
" _ Chi phi khéc " 215070 | 233335 | 256830 | 332205 | 1194| 1101 1294
% Chi hogt dfng thichinh | * 52420 | 63.120 50.898 | 42000 | 971| s0,6| 82,5
Chenblchtygis = | " 15277 19720  10.467 : 68,5| 53,1 :
- Lai vay ODA | | a2s7| 42400  a2s00| 42000| 992| 1002| s

-Dyphdng gidm giddr | .68 1000 @069 - | 364 g
+ Chi phi ki . 542 i 140 :

- Chi khéc " 542 140

+ EBITDA _ 751369 | 682764 |  693.734 | 629905 | 923| 101,6| 908
* Loi ohuin trute thuk Trd | _ 365098 | _ 365000 | _ 396.644 | _415.000 | _108.6 | _ 1087 | 10456
_Tm}rg dd:Loti nhin KDEB 1 Tr.d i 3?.6?.9_ i 308120 293.461 305.670 | 1563 94,9 1042

CHI TIEU LD-TL

I s 8 bink quin Ngwdi 2.835 2.700 2.624 2675 | 96| 92| 1019

- Thngded fong Ted | 432854 | 467.480 | 491620 | 479255 | 1136| 1052| 975

TN T.uvongblqtheo PG |Tramgtn|  1272| 1443 | 15,61 14903 | 1227] 1082 956

_Nangsultlodéng | Tramg| 494 580 537 so1| 1188] 1012 1007
2 2
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THU'C HIEN NAM 2019 & KE HOACH NAM 2020

" LIRS A R NS R AERE Y e d R TAF LAESRA B RAWALYWLE

Biéusd 01B

(Dinh kém Bdo cdo 56 01.2020/BC-CHP ngay 03 thang 06 nam 2020)

NAM 2019 SO SANH (%)
g DON | THYC DV’ KIEN
CHITIEU vl | BIgN . k2020 [ M | gy KH
TINH |NAM 2018 KE THYC 019 |0 oxnl2000mH
HOACH HIEN VOI TH 2019 2019
2018
CONG TY ME
TONG SAN LUONG 1000T i 18.547 19.662 20917 zl.isu_ 112,8 | 1064 | 101,1
- Xult knku | eewm 6270|749 7.580 _IIZ-,_'?__"IF?:-S - 101,1
- Nhiip khiu | eess| sis2|  73a|  7350| 1098 s97| 100,
- Nii dja " sa2 | sam0] 6.082 6220 | _E"l'é.,su 116,7 mz.sl
Cdc mdt hang chi yéu: | |
- Container 1000TEU | |.-|53,"f" 1.230,5 1.270,7 1.30{},::: - nu,i” 103,3| 102,3
1000T | 18.102 19.890 20308 | 20,650 1-1_2,2 21| 101,7
- My, thiét bj 90 70 315 ' 23{]- 350,0 | 4500 88,9
- Sal thép 216 100 199 170 92,1 | 66.3 85,4
- Phin bén 13 6 46,2
-Gd N 2| _ - |
- Klinker, thach cao, quing,.. BRI 41 ___.E- 34- L 82,9 - 55._-3 - -
0w chile | 33966| 30500  s6260| 60000| 1656| 1845| 1066
IONG DOANH THU Trd | 1267.086 | 1.303.185 | 1335204 | 1336500 | 105.4| 1025| 1001
* Dthu khai théc Cing " 1.075.403 | 1.197.300 | 1.169.372 1,202,300 108,7 97,7 | 102,8
Trong dé: N B =
- Béc xép hang hoéa - 796.630 |  917.250 914.429 | 937900 | 114,8 | 99,7 | 102,6
- Luu kho, bai " 176.607 164350 | 143651 | 149.100 31,3” 874 | 103.8
- Buje coi day 645 600 744 | 850 [ 115,3 1'24,0 114,2
- Cén hang 2.783 2,900 3.696 4,100 | 132, 1274 | 1109
- Céu bén 1 26,011 27.550 23.504 | 24.800 90,4 _--3-5,'5 - 105,5
- Dich vy khic i 72727 84650 | 83348 | 85.550 '11_4,5- o 98,5 11]2,6-
* Dthu HP tai chinh 190784 | 104385 164481 132700 | 86,2 1_51,_-&_ I 80,7
Chénh léch ty gia 3.:331_ ;_ B 2.{!34- e .;_w’g - g
Lai tién giri ngan hang 45418 21.185 64.487 59.700 | 142,0 : 304,4 2,6
LA cé tirc & 142.325 83.200 97.951 | 73.000 68,8 | 1177 | 74,5




NAM 2019 SO SANH (%)
R I St m ] ]
TINH | NAM 2018 KE THYC 2009 |0 ok | 2020TH
HOACH HIEN vG3I1 TH 2019 2019
2018
- Thu khéc " 4 . 9 225,0
_*Tllum " BO9 1.500 [.d;-u l:w - -1ﬁl.],,.?; | 96,1 104.1
- Thu 8o tg0 Y ] |
- Thu bén phé liéu : 85 S 127 149.4 i
~_TI1u bdi thucu-:g Cang HE]- - . | -
- Thu tidn ﬂié;;o thie | | - | 124 1.000 | 157,7 80,6
- Thu khéc - 27 1.500 73 500 | 2704 49| 6849
- B/c thu nhdp khic ndi bd " - T__ - | il -
;-‘:T)NGE-I["I;HI Tr.d 912,731 967.777 947.393 980.650 | 103,8 97,9' 103,5
TTfmlg chi IEI}CB i B59.656 004757 R96.203 938650 | 1043 99,1_ 104,7
- Tién .]-m:mg (hach toén) " 292,471 309.946 324371 | 317.315| 1109 104,7 97,8
BHXH | | asm| 27600| 27380| o28610| 953| 992 1045
- Nhién ligu o | soer| 3400|3300  3s0s0| 107.8| oso| 1089
_-V§.: E BB 2795 | 45.150 51.834 49.500 | tzl._i' 114,8 95,5
. Sira chiva - 26379 74282 | 35.950 69.195 | 1363 484 1925
- Pién R vs3| 30250 30616 13.100 | 93,2 101.2- 108,1
bdwee: | = 88| 1760 2.043 2.180 | 1109 ]16,1-_ inﬁ,?
.KHCB | soass|  227.454 207.276 | 158.300 79.6 B ;1,1 76,4
' Chi m&:: " 143.483 153.915 183.727 | 244500 | 1280 1194 [ 133,1
- Chi hogat djng tai chinh . " 52.545 63.020 51.053 42.000 97.2 81,0 82,3
Chénh léch ty g}é. e 15.056 19,620 10.209 68,4 52,5 -
:ai vay DD; N N 42,827 42.400 42560 42,00{}. : 99,2 100,2 08.8
-Dy ;h.hng giam gia aw | o+ | (5.-333:. 1.000 u.‘-?-xm;; R 32?_ R -
% Chi phi khiic o 530 | 137 258 i
b Chi e " 530 137 25.8 -
% Loi nhuin truée thué Tra |__ 3s43ss|_ 335408 387.901 asses0 | 1095|115 91,7
_Trung d6:- Loi n_hﬁ:I-(lH]B Ted | 215747 202543 | 273169 | 263.650 126.6. | E,d 96,5




CONG TY €O PHAN
CANG HAIPHONG

(Dinh kém Bdo cdo 56 01 2020/BC-CHP ngéy 03 thing 6 nam /2020

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU’ AN PAU TU XAY DUNG HA TANG, PHUONG TIEN THIET Bl NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Dt vi tinh: Tridu dimg

) TONG i THYC HIEN NAM 2019 KE HOACH NAM 2020 '
T TEN DI AN Mirfu BAU NABESTe s w:r: :1, A [on N . m¥ : AY [Lon B GHI CHT
CANG HAI PHONG (CONG TY ME + CANG HOANG DIEL) 35564 9,767 9.767 1570458 157.045
C_ﬁf\;'G Y M_E[:Hlﬂ.“.m:- - - 341],; s 'im'.r__ 9.767 141_5.145 146.745 o
T;mrmm TIEN THIET B]  37.6% 2184 : 284 27,000 27.000 &
Dy dim n:1 2018 chuvén :;ug 2086 2,086 1086 _ .
I c&mmafm& o ___.ws.-m; 2.086 2.086 Lob6 B - .
i @&:ﬁ?ﬁumwmmmgchmmi 3.000 2086 2.086 2.086
-I}finTtﬂl cling méi ndm 2019 i i 35.550 _9_n = o8| 24.000| - 24000
1 | Chi miin Eau; o - o 28,550 B I 24.000 - 24,000 -
1 |0 18 ddu kéo va somi romode {10 chide) 24.000) 24.000 24 000 24.000
2 |Tit cip dién cho cin w;;ﬂmn - a ki 4,550 - 4.555 o 1 | - o m_fg trién khai dyr an_
I Cdrdu;nmium-n; - o T ?.m; 7000 - 9% 1 _; 1 N
; | Mﬁy_ p:u:.;upy cha Trung tim sira chira o . _as | 4_5“ o 45 : — N o
2 ﬁi&uhﬂanhiﬁtd}ti:ﬂng - - ; | 51 - 53- 1 o | -
Dy én khini cbog méi ndm 2020 o ] B - S i i 000 n 3000
I |Chi nivdeh Ciing 1y - T 2.000] o o - 000 B o000 B
. 1 |Cac dl,;lﬁu tut nihds 3.0Cll 3.000 3,000 o N
: 1_1.'- CO S0 HA TANG % 56771 660 | g - 6460 3414 3.134
Ciic d!; dn thyre hign ndim 2017 44271 4871 4871 22580 22.580
1 |Brdu wr xdy dung Cang Binh Vi - GBIl 277315 4319 500 500
Géi 5B - Hi thang cdp didn sau bén 54 7 Cang Dink Vi 5842 4768 416 416



TEN DI AN

thdu 5B

CFoi 60 » Tie ven gicion st thi cong xdy Idp géi thdu 58

Dvdu tar xdy dymg blii chira hang hilu phirong bén 5, 6 - CN
Cing Tén Vil

Gdi sd 7- Xdy dumg badi hdu phusmg cdu 3, 6 - Chi nhinh
Cang Tdn Vil

(36§ 56 ©° Grdm sdt thi cong xdy dung bai hdu phumg oin 5,
i = Chy whdmh Cang Tdn Vi

(36i 5é 10 Nhd didu hanh tha fuc ve Nhi xe - Chi nhirh
Cang Tdn ¥

(i 56 12 Gidm 548 thi cdng "Nia digw hanl the g vé N
xe - Chi mhdnk Cing Tiin Vi®

¥i

Gdi 19: Kho hing CFS - CN Cdng Tdn

G 21 - Gidiene st thi cdng xdy dg kho hdng CFS

1 thing dién chifu sang b hju phong cls 2 CH Cing Tin
Vi

Ciii tao chu 3, 4 - Chi nhanh Cing Chita V& 4 phuc v lip 43t
cin cdu quay

Cidc gdi thiu fe vdn

(Gai 48 - Tor vdn ldp hé s yén edu, dinh gid hé so dé oudr gii
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