swnce 387  CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
« B\ CANG HAI PHONG Dge 1gp — Ty do - Hanh phic

Sé:  01.2019/BC-CHP Hai Phong, ngay  thdng 6 ndm 2019

PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR] VA BAN PIEU HANH
CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018, TINH HINH THY'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY
2014-2019 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHIEM KY 2019-2024

PHAN A
CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018, KET QUA SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU
TRONG TAM NHIEM KY 2014-2019

I. Céng tac quan trj ciia Hi dong quan tri nim 2018
1. Céc ndi dung da thao ludn cia Hi ddng quan tri

Trong nam 2018, Hji ddng quén trj (HPQT) Céng ty cd phdn Cang Hai Phong (Cang
Hai Phong) d4 t chirc 10 cude hop HPQT va thue hién xin y kién céc thanh vién béng van
ban ddng dé dé thao luan, quyét dinh cac ndi dung cy thé sau day:

STT | Sé vinban | Ngay ky Néi dung

Vé viée phe duyét hd so thiét ké ban v& thi cong, du
todn va ké hoach Iya chon nha thiu cong trinh “Cai tao
cau 3,4 - Chi nhanh Cang Chua V& dé phuc vu lap dat
cén ciu quay”

1 01/NQ-CHP 4/1/2018

Vé viée phé duyét du toan diéu chinh, bd sung va phu
luc hgp dong thi cong xdy dung g6i thiu s6 10 “Nha
2 | 02/NQ-CHP | 12/1/2018 | vin phong diéu hanh, thi tuc va nha xe” thudc Du an
déu tu x4y dung kho bii chira hang hiu phuong cau 5,6
Chi nhanh Cang Tan Vi

Phién hop ngdy 09/01/2018 ctia Hoi dbng quan trj cong

ty ve cac ndi dung:

-Két qua san xudt kinh doanh Quy IV/2017, ca nim

3 | 03/NQ-CHP | 12/1/2018 2017 va K& hoach san xuét kinh doanh quy /2018, cé
nam 2018

- Céc ndi dung lién quan dén dy 4n Cong nghé thong
tin cia Cong ty




04/NQ-CHP

18/1/2018

Vé viéc kién toan To thdm dinh hd so thiét ke ban vé
thi cong, du toan, ké hoach lya chon nha thau, hd so
moi thau va két qua lua chon nha thiu cong trinh “Cai
tao cau 3,4 = Ch1 nhénh Cang Chua V& dé phyc vy lap
dat cAn ciu quay”

05/NQ-CHP

24/1/2018

Vé viéc phé duyét ndi dung va cdng bo Béo cdo tinh
hinh quan trj ndm 2017 cia Cong ty ¢ phin Cang Hai
Phong

06/NQ-CHP

30/1/2018

V& viéc phé duye;t Béo cdo tai chinh quy IV nidm 2017
clia Cong ty cb phan Cang Hai Phong

07/NQ-CHP

7/2/2018

V& cong téc cén b tai Cong ty cb phén Lai dit va vén
tai Cang Hai Phong

08/NQ-CHP

9/2/2018

Ké hoach t6 chie Pai hdi co dong thuong nién nam

2018, gom céc ndi dung sau:

- Thoi g1an va dia diém tb chuc Dai hdi ddng cb dong
thuong nién ndm 2018 cia Cong ty

- Céc bao céo phuc vu Dai hi dbng cb dong thuong
nién ndm 2018

- Cong tac can b tai Cong ty ¢b phan Lai dat va van tai
Cang Hai Phong

- Hop tac thanh 18p cong ty lién doanh khai thac depot
véi hdng tau Wanhai

- Mbi quan hé hop tdc véi hang tau

09/NQ-CHP

23/2/2018

Ve vigc chap thuén chu truong Piu tur cai tao ning cép
téng thé ha tAng va phan mém quén tri, diéu hanh Cang
Hai Phong

10

10/NQ-CHP

26/2/2018

Vé viéc dung di chuyén can truc gian QC va cén truc
chan dé Tukan gitta Chi nhanh Cang Chua V& va Chi
nhanh Cang Tan Vi

11

11/NQ-CHP

5/3/2018

V’é viég phé duyét chu truong dau tu mdt s hang muc
cép thiét khai cong ndm 2018

12

12/NQ-CHP

14/3/2018

V& viéc thyc hién quy tién luong cua ngudi quan ly
chuyén trach




13

13/NQ-CHP

15/3/2018

V& viéc d& nghi cong nhén céc danh hiéu Thi dua khen
thudng nam 2017

14

14/NQ-CHP

16/3/2018

V& viéc cho Cong ty ¢b phdn HGH Logistics thué bai
lam dich vu khai thac depot tai Chi nhanh Cang Tan Vi

15

15/NQ-CHP

23/3/2018

V& viée khoan khao st dia chét phuc vu nghién ciry,
lap Dy én dau tu x8y dyng 02 bén s0 3,4 thugc Cang
clra ngd qubc té Hai Phong

16

16/NQ-CHP

29/3/2018

V& viéc lya chon dia diém va thoi gian chinh thic to
chirc Pai hdi ¢o dong thudng nién nim 2018 cua CTCP
Cang Hai Phong

17

16/NQ-CHP

26/3/2018

V& viéc vé viée edng bb Bdo cdo tai chinh ndm 2017 da
dugc kiém toan

18

17/NQ-CHP

4/4/2018

V& viéc didu chinh théi diém t& chirc Dai hdi cb dong
thudng nién nam 2018

19

18/NQ-CHP

5/4/2018

Vé viéc bd sung, kién toan Té thim dinh két qua lya
ChQIl nha thu cong trinh “Kho hang CFS” thujc Dy an
ddu tu xdy dung kho, bai chira hang hdu phuong ciu
5,6 - XNXD Tén Cang (nay la Chi nhdnh Cang Tén
Vii)

20

19/NQ-CHP

9/4/2018

Vé viée phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh Dy an
ddu tu ha tang ky thuét cong nghé thong tin két ndi
DGPS tai Chi nhanh Cang Téan Vii

21

20/NQ-CHP

11/4/2018

V& viéc phé duyét chu truong dAu tu xdy dyng cac hang
muyc phu trg tai bdi hdu phuong cédu 3 — Chi nhénh
Cang Tan Vi

22

21/NQ-CHP

11/4/2018

V& viéc didu chinh thoi gian td chirc Pai hoi cd dong
thuong nién ndm 2018




23

22/NQ-CHP

11/4/2018

Phién hop ngay 10/04/2018 cua Hoi ddng quan tri cong

ty, bao gom cac ndi dung sau:

- Cac bao cao phuc vu Dai hoi déng cd dong thuong
nién ndm 2018

-Ban giao mét bing kho 11 tai Céng ty TNHH mét
thanh vién Cang Hoang

- Cong tac can b tai Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

24

23/NQ-CHP

12/4/2018

V& viée chip thuin mién nhiém cén bd va chém dat
Hop dong lao dong

23

24/NQ-CHP

13/4/2018

Vé, cOng tac can b tai Cong ty cb phén diu tu va phat
trién Cang Dinh Vi

26

25/NQ-CHP

16/4/2018

V& cong b Béo céo thuong nién nam 2017 ciia Cong
ty ¢0 phan Cang Hai Phong

27

26/NQ-CHP

17/4/2018

V& viéc hop tae v6i hing tau Wan Hai

28

27/NQ-CHP

20/4/2018

Vé viéc phé duyét két qua lya chon nha thau goi thau
s6 19 “Xay dung kho hang CFS - Chi nhanh Cang Tan
Vii” thude dy an dau tu x4y dung kho, bai chira hang
hau phuong cdu 5,6 - XNXD Tén Cang (nay 1a Chi
nhanh Cang Téan Vi)

29

28/NQ-CHP

20/4/2018

Ve viéc phé duyét két qua lya chon nha thau g6i thiu
s6 21 “Giam sét thi cdng xdy dung goi thiu sb 19 (Xay
dung kho hang CFS - Chi nhanh Cang Tén Vi” thudc
du 4n diu tu xdy dung kho, bai chira hang hdu phuong
cAu 5,6 - XNXD Téan Céang (nay 12 Chi nhanh Cang Tan
Vi)

30

29/NQ-CHP

23/4/2018

Vé vi¢c cho phép dong, mé& G6i thau sé 1 “Thi cong cai
tao cau 3 va hq: thong dién Chi nhanh Cang Chua V& dé
lip dat can céu quay”

31

30/NQ-CHP

23/4/2018

V& viéc chip thuédn phuong é4n ngo vet Cong trinh
“Nao vét, duy tu khu nuéc trude bén Chi nhanh Céng
Tan VU~

32

31/NQ-CHP

26/4/2018

V& viéc bd tri phong 1am viéc'tai khu nha van phong
Chi nhanh Céang Tan Vii cho co quan quéan ly Nha
nude, cac doi tde & khach hang




33

32/NQ-CHP

26/4/2018

V& viéc cong bd Béo céo tai chinh quy I nam 2018 cua
Cong ty co phan Cang Hai Phong

34

33/NQ-CHP

2/5/2018

V& viéc xin gia han thoi gian td chic Pai hoi cb dong
thuong nién nam 2018

35

34/NQ-CHP

4/5/2018

V& viéc tiép tue didu chinh thoi gian Dai hoi c6 dong
thuong nién ndm 2018

36

35/NQ-CHP

23/5/2018

Vé viée trich trude chi phi tra 1&i vay cu cang sb 4, sb
5 bén cang Chuia Vé& - Céang Hai Phong va goi thiét bi
thugc Dy an cai tao, ndng chp Cang Hai Phong - giai
doan II

37

36/NQ-CHP

29/5/2018

Vé viée thay dbi Nguoi dai dién phin vén gop cua
Céng ty cb phan Cang Hai Phong tai Cong ty cb phén
Vinalines Logistics Vi¢t Nam

38

37/NQ-CHP

29/5/2018

Vé viée thay d6i Nguoi dai dién phén vbn gop cua
Cong ty co phan Cang Hai Phong tai Cong ty ¢6 phan
Van tai Container Péng D6 Cang Hai Phong

39

38/NQ-CHP

31/5/2018

V& viéc thay doi Trudng ban Quan ly Cong nghé thong
tin cua Cong ty O phin Cang Hai Phong

40

40/NQ-CHP

4/6/2018

Vé viéc lwa chon thoi gian va dia diém chinh thic tb
chirc Dai hdi ¢6 dong thudng nién ndm 2018 cia CTCP
Cang Hai Phong

41

41/NQ-CHP

8/6/2018

Vé cac ndi dung thao luén ta1 Dal hoi cb doéng thudng
nién nam 2018 ctia Cong ty cb phan Cang Hai Phong




42

42/NQ-CHP

11/6/2018

Phién hop ngay 08/6/2018 cua Hoi ddéng quan trj cong

ty, bao gom cac noi dung sau:

-Két qua san xudt kinh doanh thang 5/2018 va ké
hoach san xudt kinh doanh théng 6/2018 ctia Cong ty

- Tai liéu st dung dé thao luin tai Dai hoi c6 dong
thudng nién ndm 2018 cua Cong ty

- Chu truong hgp téc kinh doanh giita Cong ty TNHH
mot thanh vién Cang Hoang Digu va Cdng ty cb phan
Cang Mipec

- Thu hdi tidn lwu bai déi véi container ton dong cua
hang tau MSC

- Phuong an giai thé Ban quan ly Dy 4n ODA

43

43/NQ-CHP

13/6/2018

V& viéc phé duyét quyét toan dy an hoan thanh
cong trinh “Khu phu tr¢ nha lam vi¢c s6 8A Tran Phu”

44

44/NQ-CHP

13/6/2018

V& viéc chép thuin chu truong dau tu xay dung cac
hang muc phuy tr¢ tai bdi hiu phuong cau 5 Chi nhanh
Cang Tan Vii phuc vu cho thué

45

45/NQ-CHP

13/6/2018

Ve viéc phé duyét két qua lua chon nha thau goéi thau
s6 1 “Thi cong cai tao cau 3 va hq: thong dlen Ch1
nhénh Cang Chiia V& dé phuc vu 1ap dit cAn cdu quay”

46

46/NQ-CHP

21/6/2018

V& viéc thanh 14p té thAm dinh quyét toan céc cong
trinh thudc céc dy an dau tu xdy dung tai chi nhénh
Cang Tan Vii

47

47/NQ-CHP

27/6/2018

Vé viée phé duyét dy toan dleu chinh, bd sung va phu
luc hop dong thi cong goi thiu so 7B2 “Pudng bdi, h¢
théng cap thodt nuéc sau bén sé 6” Dy an Cang Pinh
Vil giai doan II

48

48/NQ-CHP

27/6/2018

Vé vu;c phé duyét du toan didu chinh b sung, phu luc
hop dong gol thau 5C “Puong, bii, ho thong thoat
nuéc, hé thdng clp nuéc” thude du an déu tu x4y dung
Cang Dinh Vi — giai doan III

49

49/NQ-CHP

28/6/2018

Vé viée phé duyét gia trj quyét toan cong trinh Bénsd 7
va san lap mit bang thudc dy an dau tu xay dung Céang
DPinh Vii giai doan III

50

50/NQ-CHP

6/7/2018

Vé viéc lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2018




31

51/NQ-CHP

9/7/2018

Phién hop ngay 06/7/2018 cua Hoi ddng quan trj cong

ty, bao gom cdc ni dung sau:

- Ke hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 cia Cong ty

- Két qua san xudt kinh doanh Quy 11/2018, 6 thang dau
nam 2018 va Ké hoach san xuét kinh doanh quy
111/2018

- Thyc hién cée chi dao ciia Hoi déng quan tri

52/NQ-CHP

17/7/2018

V& viéc chi tré cb tirc ndm 2017 cia Cong ty b phan
Cang Hai Phong

53

53/NQ-CHP

18/7/2018

V& viéc gia han thoi gian thuc hle;n quy ché hd trg
nguo‘l lao dong nghi huu trudce tudi
va chdm dirt hop dong lao dong tai Cong ty

54

54/NQ-CHP

23/7/2018

V& viéc phé duyét ndi dung va cong bd Béo céo tinh
hinh quén trj 06 thang ddu nam 2018
cua Cong ty cb phan Cang Hai Phong

55

55/NQ-CHP

24/7/2018

Vé cong tac nhan sy d6i véi chirc danh Tbng giam dbe
tai Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

56

56/NQ-CHP

24/7/2018

V2 viéc bd nhiém lai can b tai Cong ty ) phén Cang
Hai Phong

37

57/NQ-CHP

30/7/2018

Vé viée cong b6 Béo cdo tai chinh quy II nim 2018
ctia Cong ty ¢6 phén Cang Hai Phong

58

58/NQ-CHP

31/7/2018

V& viéc didu chinh thong tin loai chimg khodn

59

59/NQ-CHP

01/8/2018

Phién hop ngay 01/8/2018 cua Hoi dbng quan tri cong
ty vé Ké hoach san xuét kinh doanh quy III nim 2018
cua Cong ty




Vé viéc phin phéi lgi nhugn nam 2017 cho can bg cong

60 | 60/NQ-CHP | 13/8/2018 i
nhén vién
Vé viéc phé duyét ké hoach dao tao, bdi dudng chuyén
’ mon, nghiép vu can b céng nhén vién Cong ty cb
6l | BLANG-CHE | 2070205 phan Cang Hai Phong ndm 2018
Vé viée dleu chinh b sung quy trinh bd nhiém can bd
62 | 62/NQ-CHP | 28/8/2018 | voi nguon nhén L tai chd ddi véi chic danh Téng
Giam dbc Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong
Vé viéc phé duyét ndi dung va cong bd Béo céo tai chinh
63 | 63/NQ-CHP | 29/8/2018 | 1) nien nam 2018 da duor sodt xét
V& viéc phén edng cén bd didu hanh Céng ty cb phin
64 | 64/NQ-CHP | 31/8/2018 Ciing Hai Phoig
65 | 65/NQ-CHP 6/9/2018 Vé phuo:ng an xir 1y khoan tién giri c6 ky han dén han
thanh toan
66 | 66/NQ-CHP | 12/9/2018 VAé \1i(—;‘:c thl_fc h.iA6n chi trd lvong thang 8/2018 cho can
bd cong nhén vién
) V& cong tac cén bd tai Cong ty TNHH mt thanh Dao
67 | 67NQ-CHP | 20/9/2018 | . ¥¢ thuat nghiép vu Cang Hai Phong
_ V& viéc thay d6i Ngudi dai dién ky cac van ban giao
68 | 68/NQ-CHP | 24/9/2018 | 4} " didy hanh ciia Cang Hai Phong véi co quan thué
A _ea P f A R Al - A A \
69 | 69/NQ-CHP | 24/9/2018 Vé viéc dong tién bao hiém x& hdi, bao hiém y t€ va

béo hiém thét nghiép thang 9/2018




70

70/NQ-CHP

27/9/2018

V& viée chi trd tién dién thang 9/2018 cta Céng ty cb
phan Cang Hai Phong

71

71/NQ-CHP

1/10/2018

Vé viée giao nhiém vy Quyén Tdng giam déc Cong ty
c¢b phin Cang Hai Phong

12

72/NQ-CHP

1/10/2018

V& viéc thanh todn mdt sd khoan chi thudng xuyén
thang 8&9/2018 ctia Cang Hai Phong

73

73/NQ-CHP

5/10/2018

V& phuong 4n thay d6i chit ky Nguoi dai dién theo
phap lugt

74

74/NQ-CHP

10/10/2018

Phién hop ngdy 09/10/2018 ciia Hoi ddng quan tri Cong

ty, bao gom cac ndi dung sau:

-Két qué san xudt kinh doanh quy I11/2018 va ké hoach
san xuét kinh doanh quy IV/2018 cia Cong ty

- Thay d6i nhan sy Ban Quén ly dy an Cong nghé
thong tin cua Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong

- Phén phéi 1¢i nhudn nim 2017

- Thanh toan céc khoén chi dich vy cong ngh¢ thong tin

- Mua ban quyén sir dung dich vu hd trg doi véi thiét b
tuong lra

- Ky hop dong nam 2019

- Chuong trinh hanh ddng 06 thang cudi nam cla Ban
chi dao tai co cAu Cang Hai Phong

75

75/NQ-CHP

10/10/2018

V2 viéc diéu dong va bd nhiém can bd

76

76/NQ-CHP

12/10/2018

Két qué san xuat kinh doanh quy I1/2018, 09 thang dau
nam 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh quy
IV/2018 cua Cong ty cd phan Cang Hai Phong

77

77/NQ-CHP

17/10/2018

Veé viée sép xép lai md hinh td chire tai Chi nhanh Cang
Chua V& ciia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong




V& viéc sip xép lai mé hinh t6 chic tai Cong ty TNHH

3 || TRLECHE | IRINEHES mot thanh vién Cang Hoang Digu
] V& viéc cong bé Béo cdo tai chinh quy III nam 2018
79 | TONQ-CHP | 25102018 | 3, Cang ty cb phén Cang Hai Phong
Vé viée thye hién quy tién lrong nam 2017 cba ngudi
80 | 80/NQ-CHP | 01/11/2018 | quan ly chuyén trach ciia Cong ty co phan Cang Hai
Phong
i V& viéc xép luong cho Quyén Téng gidm dbc Cong ty
81 | 81/NQ-CHP | 01/11/2018 cb phén Céang Héi Phong
) V& viéc ndng lwong cip béc cong viéc cho Truong Ban
82 | BUNQ-CHF | OV/1L2018 kiém soét ctia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong
83 | 83/NQ-CHP | 01/11/2018 V?.v1¢cf b6 nhiém lai can bd tai Cong ty coO phan Céang
Hai Phong
84 | 84/NQ-CHP | 08/11/2018 Vé viée phéan phéi lgi nhuén ndm 2017
85 | 85/NQ-CHP | 19/11/2018 Vge vige thl:IC hu_an. qu)”: thudng Ngudi quan ly cia Cong ty
¢0 phan Cang Hai Phong
86 | 86/NQ-CHP | 19/11/2018 \{é viée néng bac lwong ndm 2018 cho Nguoi dicu hanh
cua Cong ty
87 | 87/NQ-CHP | 19/11/2018 Vé viéc nang bac luong ndm 2018 cho Ngudi di€u hanh

cua Cong ty

10



88

88/NQ-CHP

26/11/2018

V& viée ra soét cde Quy ché, Quy dinh cia Céng ty cd
phan Cang Hai Phong

89

89/NQ-CHP

30/11/2018

Vé v1¢c phc duyét ndi dung va ban hanh
Quy ché To chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty ¢b phin Céng Hai Phong

90

90/NQ-CHP

29/11/2018

V& cong tac cdn bd tai Cong ty TNHH mdt thanh vién
Pio tao K§ thuét nghiép vy Cang Hai Phong

91

91/NQ-CHP

30/11/2018

Phién hop ngay 26/11/2018 ctia Hoi dbng quan tri cong

ty, bao gom cde ndi dung sau:

-Két qua thye hién nim 2018 va nhiém vu ké hoach
ndm 2019

- Cong trinh Nao vét, duy tu khu nuéc truée bén Chi nhénh
Cang Tan Vii
- Quéan ly du an “Cai tao cau 3,4 - chi nhanh Cang
Chua V& dé phuc vu l&p dat cAn cdu quay”

- Xir Iy tai san d6i véi tau lai HC43, HC44, HC45

92

92/NQ-CHP

07/12/2018

V& viéc ky Bién ban ghi nhd hop tac véi Cong ty 6 phan
CMA CGM Viét Nam

93

93/NQ-CHP

14/12/2018

Vé‘viéc tam (g cb tirc ndm 2018 dot 1 cua Cong ty cb
phan Cang Hai Phong

94

94/NQ-CHP

24/12/2018

V& viéc kién toan nhén sy Ban quan ly dy an Cong
ngh¢ thong tin ctia Céng ty c¢b phin Cang Hai Phong

95

95/NQ-CHP

28/12/2018

Vé viéc ky hgp dong hop tic khai thic giira
Cong ty co6 phan Cang Hai Phong va Cong ty TNHH
mdt thanh vién Cang Hoang Dié¢u

96

96/NQ-CHP

28/12/2018

Vé viéc hach toan va két chuyén lgi nhuin sau thué
nim 2018 cia cdc Cong ty trach nhi¢m hiru han mot
thanh vién

11




2. Tong két cong tac ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hpi ddng quan trj trong niim 2018

Trong nim 2018, HPQT Cang Hai Phong da ban hanh 96 Nghj quyét va 68 Quyet dinh
d& trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong ) dong va chi dao cong tac quan tri, san xuét kinh
doanh theo ding thdm quyén dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh.

3. K&t qua thue hién Nghj quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong nim 2018

STT Noi dung Két qua

1 g(? ; 8t i€u san xuat kinh doanh nim Trinh bay tai Phén 11 muc A cua Béo céo

Nhén iy quyén cta Dai hoi ddng cb dong,
Luva chon don vi kiém toan BCTC | HPQT da lwa chon Cong ty TNHH TNHH
nam 2018 Ernst&Young lam don vi kiém toan BCTC
nam 2018

4. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj va timg thanh vién Hji ddng quan trj trong niim 2018

4.1. Hoat dpng cua Hpi dong quén tri

HDPQT thudng xuyén thong béo céc Nghi quyét va ndi dung céc cudc hop HDQT cho
Téng gidm dbc cong ty.

HDQT thuorng xuyen kiém tra don dbc viée thuc hién Nghi quyet va céc vin dé HPQT

ty quyén cho Téng gidm dbc, yéu cau Téng giam dbe béo céo dinh ky va dot xudt céc két qua
dat duoc cling nhu cac khé khin dang gip phai.

HDQT thuong xuyén tham gia cac budi hop ciia Ban didu hanh dé nim bét thong tin,
trao dbi truc tiép va cing thao g& kho khan trong hoat dong didu hanh san xuét ctia cong ty.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, ngoal céc cude hop tap trung, HDQT cong ty da
thye hién xin y kién cac thanh vién bing vin ban dé nhanh chong thao luén va dua ra cac quyét
dinh chi dao dbi v4i Ban diéu hanh cong ty. Céc van ban xin y kién va tai liéu lién quan duoc
luru gifta tai cong ty lam co s& phap 1y cho cong tac kiém tra, ddnh gia hiéu qué hoat dong cia
HDQT.

HPQT d3 bd nhiém chirc danh Quyén Téng gidm dbc dbi véi ong Cao Trung Ngoan.
Cong ty da thuc hi¢n thu tuc ding ky thay dbi Nguoi dai dién theo phap luét theo ding quy
dinh phap luét hién hanh.

4.2. Hoat dpng ciia tirng thanh vién Hpi dong qudn tri

Ngay So
Ngay béit |khong con| budi |Ty1é| Lydo
ddula | lathanh | hop |tham| Kkhdng
thanh vién| vién HPQT| dy | tham dy
HPQT HPQT | tham | hop hop

STT| Thanh vién HDQT | Chirc vu

dy
1. |OngPhing Xuan Hd | Chutich |27/06/2014 10/10 {100%
X 5 Thanh Tham gia
2. |Ong Nguyén Vin Diing| vién 29/6/2018 5/10 | 50% | HPQT tur
HDbQT 29/6/2018

12



Thanh Tham gia
3. |Ong Vi Quyét Thing | vién doc | 29/6/2018 5/10 | 50% | HPQT tir
1ap HDQT 29/6/2018
Ong Nguyén Quang L
4. Diing viéen |27/06/2014 10/10 |100%
HDQT
Thanh Tham gia
5. |Ong Nguyén Xuan Ky | vién doc | 29/6/2018 5/10 | 50% | HPQT tur
lap HDQT 29/6/2018
Thanh Tham gia
6. |BaDPd Thi Thanh Thiy |  vién 29/6/2018 5/10 | 50% | HDQT tur
HDbQT 29/6/2018
Nguyén Théi tham
A § s ...| Thanh gia
7. |Ong Nguyen Hung Viét i 27/06/2014 | 29/6/2018 | 5/10 | 50% HPQT tir
HDQT 29/6/2018
Nguyén Thoi tham
A .. | Thanh " gia
8. |Ong Truong Vin Thai vien 27/06/2014| 01/6/2018 | 3/10 | 30% HDQT tir
HDbQT 01/6/2018
Nguyén Thoi tham
9. |Ong Cao Trung Ngoan| "'ar |27/06/2014| 29/6/2018 | /10 | 50% | O
HDQT 29/6/2018
Nguyén Thoi tham
A — Thanh 0 gia
10. |Ong Vii Tuan Duong vién 12/11/2015]| 29/6/2018 | 5/10 | 50% HDQT tir
HDQT 29/6/2018
Nguyén Thoi tham
11. |BaTrdnThi Thanh Hai | 02" 127/06/2014| 29/6/2018 | 5/10 | 50% | B2
vién HDQT tu
HDbQT 29/6/2018

Ghi chi: Tai Dai hdi cb dong thudng nién ndm 2018 cia Cong ty, Dai h¢i dong cd dong
da thyc hién thi tuc biu thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2014-2019, do d6 c6 su ké
nhiém trong viéc thuc hién trach nhiém cua thanh vién HDQT cong ty. Day la nguyén nhan
quyét dinh ty 1¢ tham du hop HPQT ciia mot s thanh vién khong dat 100%. Trén thyc té, cac
cudc hop HDQT cua cong ty déu dién ra v6i sy ¢6 mit cia ddy du cac thanh vién theo ding
quy dinh phép luat hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty.

Trong nam 2018, cic thanh vién HDQT céng ty déd thuc hién nghiém tac trach nhi¢m
thanh vién theo quy dinh tai Diéu I& va cac quy ché ni bd cia Cong ty trong viéc tham gia cc
budi hop thudng ky, bat thudng va tham gia y kién khi c6 yéu cau. Cac y kién tham gia, dé
xuéit ciia cac thanh vién HPQT duge luu gitt bing véin ban 1a co s& phap 1y cho cong tic kiém
tra, danh gid hiéu qua hoat dong cta timg thanh vién HDQT cdng ty.

5. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac cia Hoi ddng quan tri va timg thanh
vién Hoi ddng quan tri; Thu nhip cia Tdng gidm dée, Phé Téng gidm dbc, Ké toan

truéng.
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5.1. Thii lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khde cua Hoi déng quadn tri va ting thanh vién
Héi dong quan tri

Thuc hién Nghj quyét ctia Dai hi ddng cb dong da thong qua tai ky hop thudng nién
nam 2018, Cdng ty da thyc hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT Cong ty nhu sau:

- Téng mirc thi lao Cang Hai Phong chi trd cho thanh vién HPQT khoéng chuyén trach
trong nam 2018: 325 tri¢u

- Téng mirc thi lao Cang Hai Phong chi trd cho thanh vién BKS khoéng chuyén trach
trong ndm 2018: 84 tri€u

- Thanh vién HDPQT chuyén trach (chirc danh Cha tich HDQT) dugc hudng luong tir
quy luong ngudi quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong, binh quin 1a 82,8 tri¢u
ddng/nguoi/thang.

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cac thanh vién HPQT con dugc hudng cac quyén
lgi khac theo quy dinh tai Diéu 18 va cac quy ché quan 1y ciia Cang Hai Phong.

5.2. Thu nhdp ciia Tong gidm doc, Phé T ong gidm doc, Ké todn truong.

Thu nhép cta Tong giam déc, Pho Téng gidm dbe, Ké toan truéng gdm tién luong, céc
khoan thu nhép khac theo quy dinh cia Nha nude va Quy ché, Noi quy cua Cang Hai Phong,
gbm tién n gitra ca, thuéng Ngudi quan Iy ndm 2017, Kinh phi tham quan du lich va Thu lao,
Thu nhép binh quén ciia Téng giam dbc, Pho Téng gidm ddc va K€ toén trudng binh quén ndm
2018 1a 82,3 triéu ddng/ngudi/théang

6. Hoat djng giam sat ciia Hyi ddng quan tri d6i véi Tong giam ddc Cong ty va nhirng
nguoi didu hanh cia Cong ty

HPQT Cang Hai Phong di giao nhiém vy va thudng xuyén giam sat hoat dong diéu hanh
cong ty ciia Téng giam dbc v6i mot sb ndi dung nhur:

- Céc hoat ddng san xudt kinh doanh, khai thic, mé rong thj trudng tiép tuc dugc duy tri,
cac dy 4n diu tu cAp thiét dugc wu tién trién khai truée dé dam bao san xuit kinh doanh, céc
du 4n du tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién i, thao luén va tham vén y kién chuyén
mén dé dam bao dAu tw hiéu qua trén co s& co chu lai ngudn vén.

- Gidm sat chat ché quy trinh dau tu céc dy 4n, dam bao viéc diu tu dugc thuc hién theo
dang dinh hudng phat trién ciia Cong ty va quy dinh clia phép luét.

- Chi dao Tdng giam déc thyc hién phan cong lai cong tac diéu hanh trong Ban diéu hanh
Cong ty.

- Kiém soat chit ch& cac ngudn thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, gidm chi phi, ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh; ddu tu theo huéng hién dai hoa cac thiét bi, tao sy phét trién on
dinh lau dai, m¢ rdng cac dich vu dé ting lyc lyc khai thac cang va ning cao chét lugng dich
vu.

- Chi dao mé rong céc dich vu dé tang ning lire canh tranh, dap (ng yéu céu khach hang;
d6i méi cong nghé xép do, tang ning suit lao dong, ning cao hiéu qua cia doanh nghiép;
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- Chi dao Tdng giam dbc trién khai, gidm sat, danh gia hidu qua phuong 4n thué phan mém
quan Iy khai thac container 4p dung tai chi nhanh Céng Tén Vii, déng thoi tiép tuc nghién ctru dé
xuét phuong 4n cai tao téng thé hé théng cong nghé théng tin toan cong ty.

- Chi dao Téng giam déc nhanh chéng trién khai cac ké hoach hop tac véi khach hang
trong viéc khai théc cic dich vu hau ciu logistics nhim ting cudng mébi lién két gitra Cong ty véi
khéch hang, dong thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Tdong giam dbc thyuc hién ddy di nghia vu céng bd thong tin cua Cong ty theo
dung quy dinh.

- Giao Téng gidm dbc xay dung ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019 1am co sé trinh
Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

7. Hoat dgng ciia tiéu ban hd trg

Ngoai Tiéu ban nghién ciru phat trién Cang Hai Phong da thanh 14p tir ndm 2016, trong
nim 2018, HDQT Cang Hai Phong khong thanh 1ap thém tiéu ban hd trg hoat dong cua
HPQT. Tiéu ban nghién ciru phét trién Cang Hai Phong tiép tuc thyuc hién cong tac tham muu
cho HPQT hai ngi dung: (1) Dy 4n dAu trr xay dung 02 bén container sb 3, 4 tai Cang cira ngd
quéc té Hai Phong, (2) D& 4an di doi Cang Hoang Diéu. Céng tac tham muu cua tiéu ban dugc
danh gia 1a dy du, kip thoi.

8. Panh gi4 ciia thanh vién dgc lap Hi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri

Dai hoi dong ¢ déng Cang Hai Phong da bau bd sung 02 thanh vién Hoi ddng quan tri
doc 1ap trong co céu thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty tai Pai hoi cb dong nim 2018. Sau
mot (01) ndm tham gia hoat dong cung Hoi déng quén trj, cac thanh vién Hoi ddng quan tri
doc 1ap c6 mot sb danh gia vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nhu sau:

Vé cdc ngi dung da thdo lugn cia Héi déng qudn tri: Trén co s& dé xuét cia Ban didu
hanh va céc b phén gitip viéc, Hoi ddng quan trj da thao ludn va quyét dinh céc ndi dung lién
quan dén cong tac quan trj, dinh hudng san xuét kinh doanh cia cdng ty trong gidi han pham
vi thdm quyén dugc Diéu 16 cong ty va phép luéat hién hanh quy dinh.

Vé viéc ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri: Viéc thong qua
céc ndi dung cin thio luan dugc thyc hién bing hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cudc hop
hoic xin ¥ kién bing vin ban. Viéc biéu quyét thong qua cdc ndi dung tudn thi nguyén tic da
s6 va céc yéu cau khac quy dinh tai Didu 16 va céc Quy ché ciia cong ty. Y kién cla c4c thanh
vién Hoi ddng quan trj duge tong hop thanh Bién ban, la co s& d& Chu tich Hoi déng quan tri
ky ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh va duoc luu giir tai bd phan Thu ky Cong ty dé thun
loi cho viée tra ctru. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén trj déu dugc thong bao toi
Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

V& vigc thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢6 déng nam 2018: Hoi ddng quan trj da
chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac giai phap kinh doanh dé bao dam hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach do Dai héi ddng cb dong da giao tai ky hop thuong nién nam 2018. Nhin chung, cac
chi tiéu ké hoach dugc giao déu dat trén 90%, trong d6 ¢6 chi tiéu loi nhun 12 hoan thanh ké
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hoach dugc giao. Hoi ddng quéan tri d& ban hanh Nghij quyét s6 50/NQ-CHP ngay 06/7/2018
Ira chon cong ty TNHH Ernst& Young Vi¢t Nam thuc higén kiém toan BCTC nam 2018 theo
dGng quy dinh vé kiém toan.

Vé hoat déng cua Hpi dong quan tri va cdc thanh vién Hpi dong quan tri: Hoat dong clia
Hoi ddng quén trj néi chung va cla ting thanh vién Hoi ddng quan trj dugc diéu chinh bsi Diéu
18, cac Quy ché cuia cong ty va phap luat hién hanh. Khéng c6 hanh vi vuot quyén, lam quyén
trong qua trinh thyc hién nhiém vu quyén han.

Vé thii lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khéc cia Hpi dong qudn tri va ting thanh
vién Hoi dong quan tri; Thu nhdp cua T ong gidm dée, Phé T éng gidm doc, Ké todn trucng:
Thi lao, tién lrong va céc 1¢i ich khéc ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dugc
quy dinh va giam sét thyc hi¢n trén co s¢ cac Quy ché, Quy dinh vé quan ly tai chinh, tién
lwong ctia Cang Hai Phong. Nhin chung, ndi dung ndy la dwgc thyuc hién minh bach va nghiém
tuc.

Vé hoat déng gidm sdt cia Hpi déng quan tri déi véi Ban diéu hanh: Hoi ddng quan tri
giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua viée yéu cAu Ban diéu hanh bio cdo bing vin
ban hodic bao cdo truc tiép tai cudc hop va dugc thue hién trén cic phuong dién hoat dong cua
cong ty. Nhin chung, hoat dong giam sat dugc thyre hién lién tuc va higu qua.

Vé hoat déng ciia Tiéu ban hé tro- Hoi ddng quan trj c6 mot Tiéu ban hd trg 12 Tiéu ban
nghién ctru phét trién Cang Hai Phong. Tir khi thanh 14p vao ndm 2016 dén nay, Tiéu ban tip
trung vao hai dy 4n 16n 1a: (1) Di doi Cang Hoang Digu, (2) Péu tr khu vuc Cang Lach
Huyén. Tiéu ban da thyc hién dung trach nhiém, quyén han dugc giao khi thyc hién cong tic
tham muu cho Hoi ddng quan tri. Hién nay, cac du 4n van dang trong giai doan dugc xem xét
bdi co quan quan ly Nha nudec.

I1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018
1. Pic diém tinh hinh thj trueong

Tdng san lugng hang héa théng qua khu vyre Hai Phong trong ndm 2018 tang 5,2% so
véi cing ky 2017 (82,685/78,602 trigu tin), riéng déi véi hang hoa thong qua cang bién ting
3.9% so voi cung nam 2017 (72,028/69,324 tri¢u t4n) trong d6 hang container c6 muc ting
trudng 5,6%, thap hon so véi nim 2017 (ting trudng 11%), (4.885.284/4.628.033 TEUS) va
hang ngoai container thong qua céac cang bién giam 3,8% so véi cung ky, néu khong tinh hang
long giam 10%.

- Dbi voi hang container: sy ra doi cla céc cang méi nhu Cang Nam Dinh Vi, Cang
container qudc té Hai Phong tai Lach Huyén (HITC) da gép phén ting manh tinh canh tranh
vbn da rit gay git tai khu vuc Hai Phong. San lugng khu vyc trong nim gin nhu khong ting
truéng (3.102.000/3.100.000 teus) so véi cung ky nam 2017. Mirc ting trudng cia cac cang
anh hudng tir hang tau khac nhau, do tuyén khai thac va thuwong mai gitta cac nudc va mot sb
hang tau da bt ddu chuyén sang khai thac tau 16n ¢6 hang di tuyén xa Chiu Au, My tai cang
HITC khu vuc Lach Huyén, trong d6 Cang chiu téc dong nhiéu cua yéu t6 nay.
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- Pbi v6i hang ngoai container: nam 2018 tiép tue 12 cudc canh tranh manh mé vé gia dich
vy, gid cudce khi cdc cang lan cén gidm gia tr 25-40% gid cudc so voi biéu cuéc Cang Hai
Phong, dic biét 1a mit hang st thép, sit phé, thiét bi va gb cdy roi. San lugng hang héa ngoai
container qua khdi cang canh tranh véi Cang Hai Phong ca nam 2018 gidm 3,4% so v6&i nim
2017. Téng san luong hang ngoai container xuét nhép khdu (cang C4 Ha Long, Poan X4, cang
128...) trong ndm 2018 giam 3,4% so véi cung ky 2017, mdt sé mit hang c6 doanh thu cao
gidm gia cudc sdu tir 25%- 40% (sit phé, O t6...). Cang Hai Phong chiju tic dong theo d6 phai
thyre hién theo cudc thi trudng khién téc do ting, gidm san lugng khong tuong dbng véi doanh
thu.

San lueng container qua cym cang Hai Phong giai doan 2013-2018E (Teu) o
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mit hang nay san xudt tai Viét Nam ciing gay khé khan cho viéc xuét khdu sét thép cua cac
doanh nghiép san xuét thép Viét Nam. Do d6 anh huéng dén san lugng hang sit thép xuét
nhap khéu vé khu vic Hai Phong.

- Mic dit Thanh phé Hai Phong da gidm 20% phi sit dung cong trinh két céu ha ting,
cbng trinh dich vy, tién ich cong cdng khu vyc céc cira khdu Cang bién tuy nhién chi phi nay
van cao (khoang 16.000 d/tdn) so v6i gia cude xép d& mit hang rdi, nén rat nhiéu chu hang vi
mudn gidm chi phi da dua tau ra ngoai khu vuc Quéng Ninh chuyén tai xubng sa lan di vao céc
cang nho.

- Tinh trang ludng Hang hai Hai Phong lién tuc bj sa bdi tir -7 m gidm xubng -6,3 m da
lam anh hudng rit 16n dén viéc khai théc ciing nhu sén lugng hang hoa théng qua do ludng
can. Céc tau phai giam san lugng hodc doi thoi diém con nudc 16n dé tién hanh ra/vao cang
dAn dén tinh trang 4ch tic cuc bod trong viéc sip xép cau bén cho céc tau vao nhitng ngdy c6
nhiéu tau dang ky dén (thir 4 va tha 5). Pén ngay 31 thang 7 nam 2018, ludng khu vuc Hai
Phong méi duge nao vét trd vé d0 sdu -7m.

- Nha nuéc ban hanh Nghj dinh 116/2017/NBD — CP vé Diéu kién san xuét, 1dp rap, nhép
khiu xe 6 td da tac dong dén san lugng nhip khiu, trong 6 théng d4u nam 2018 luong 6 to
nhap khdu qua Cang Hai Phong sut giam manh.

- Viéc quy dinh gia Shipside tai Quyét dinh 3863/QP-BGTVT cua bd GTVT c6 chénh
l&ch 16n véi gia CY d4 dan dén viéc cac hing tau dwa hang xuét ra bai ngoai, gidm san lugng
ha hang xudt tau truc tiép tai Tan Vii xudng con khoang 35% san lugng xuit tau nén anh
hudng dén doanh thu cua toan cang giam. Bén canh d6, viéc xuét tau shipside ciing da gdy ach
tic giao thong cuc bd dic biét trong nhitng ngay nhiéu tau xuét tai khu vuc Pinh Vi, giy anh
huwéng dén ning xuét xép do ctia Cang,

- Ngay 03/01/2018 B GTVT ban hanh théng tu 01/2018/TT-BGTVT c¢6 hiéu luc tir
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ngdy 01/3/2018 vé viéc chuyén tai hang héa tai khu chuyén tai Ha Long da gay rat nhiéu khé6
khin cho Cang Hoang Diéu ciing nhur céc chi hang, chii tau trong viéc td chirc chuyén tai hang
héa tai khu vire ving nuée Quang Ninh. Trong khi d6 Thanh phé Hai Phong chua c6 ving
nudc riéng dé chuyén tai, ha tai cho céc tau c6 trong tai 16n ma ludng vao cic cang cua khu
vuc Hai Phong thi chua thé dap tng dugc. Viéc ndy da lam anh hudng khong nho dén lugng
hang hoa chuyén tai din dén san lugng ciia Cang Hoang Digu cling sut gidm.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2.1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh:

2.1.1. San lugng

San lugng thong qua: 24,01 triéu tin dat 90,1% ké hoach nim 2018 (26,649 triéu tin)
v tang 0,5% so v6i thuc hién ndm 2017 (23,895 triéu tén).

Trong d6 hang container: Thyc hién 1.153.700 TEU béng 90,8% ké hoach (1.270.000
TEU) tang 3,9% so v6i ndm 2017 (1.110.200 TEU).

2.1.2. Doanrh thu

Téng doanh thu thuc hién: 1.631,286 ty ddng dat 92,7% ké hoach (1.759,0 ty dong) va
ting 2,2% so va&i thye hién nam 2017 (1.595,4 ty déng), trong d6 doanh thu khai thac cang
thyc hién 1,400,925 ty ddng, bing 97,0% so v6i thure hién nim 2017 (1.443,86 ty dong).

2.1.3. Loi nhudn trudc thué

Loi nhudn trude thué thuce hién: 365,098 ty dong dat 100,5% ké hoach nam 2018 (363,4
ty ddng), ting 10,4% so vdi thyc hién nim 2017 (330,68 ty dong).

(Chi tiét thue hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh theo Biéu sé 01)
2.2. Két qua thye hién ké hoach dau tw

Trong nam 2018, Cang Hai Phong da tép trung dau tu hoan thanh cac dy 4n m¢é rdng kho
bai, hoan thién nha didu hanh tai Chi nhanh Cang Tén Vi, khén truong ddu tu co s¢ ha tang
(thém bai chira hang) 1ép dit cac phuong tién thiét bi (c6 thém 02 céu 14 row), thyc hién thué
phidn mém quan ly cong nghé thong tin tai Cang Tén Vi nhim nang cao hiéu qua khai thac,
chét Iugng dich vu. Déng thoi, thuc hién ra soat va diéu chinh mét sb du 4n cho phu hop véi
thue tién. Nhin chung, cac du 4n hoan thanh xong da kip thoi dua vao khai thac va dat hiéu qua
cao. Bén canh d6, cong ty van tiép tuc 1am viéc véi cée co quan quan ly nha nuée tao diéu kign
cho Cang Hai Phong hoan thanh cac thii tuc phap 1y dé c6 thé trién khai Dy 4n xdy dung 02
bén cang tai khu vuc Lach Huyén trong nam 2019.

Khéi lugng thuc hién cac du 4n déu tu trong ndm 2018, thuc hién 182,594 ty dbng dat
21,48% ké hoach nim 2018 (850,256 ty ddng). Trong d6 dau tu co s& ha ting thuc hién 46,447
ty ddng dat 40,06% k& hoach nam; Dau tu thiét bj thuc hién 134,889 ty ddng dat 65,02% ké
hoach nam.

Don vi tinh: Ty dong
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- Péu tur co s ha ting 115,915 46,447 40,06%
- Dau tu mua sim thiét bi 207,442 134,889 65,02%
- Cong ngh¢ thong tin 81,268 0,834 1,03%
- Céc dy 4n dau tu mo rong cang 445,631 0,424 -
Téng cong 850,256 182,594 21,48%

(Chi tiét thuc hién két qua thiee hién dau tw theo Biéu sé 02)

2.3. Thuce hién cdc cong viéc trong tim khdc:
2.3.1. Céng tdc kinh doanh tiép thi

- Duy tri thudng xuyén: cong téc trao ddi, thong tin giita Cang voi cdc hang tau, khach
hang, ndm bét thong tin thj phin hang héa trong khu vire va tinh hinh thi truong hang hoéa du
kién dén khu vuc cling nhu dén cang, td chirc tiép thi va c6 nhirng chinh sach phu hgp déap ung
yéu cau ciia khach hang, thuc hién ky két hgp déng

- T6 chirc céc chuyén cong tdc nhim tham hoi, tip thi, nghién ciru thi trudng ca trong
nude va nude ngoai. Lam viéc véi cac khach hang méi dé mé rong thi truong thu hit thém
hang container vé cang

- Hoan thanh ky két hgp ddng nam 2018 véi cée héng tau container va cic khich hang
dai ly 16n. Hop tac 1au dai thanh cong viéc lién doanh lién két gin két quyén loi giita Cang véi
khéch hang, hang tau khai thac hiéu qua ha ting co $& ctia Cang : héng tau NYK, HungA va
thuc hién cac budc dé héng tau Wanhai thué va khai théc bai tai Tan Vii

- Thuc hién cac giai phdp mé& rong chinh sach khach hang dé thu hut cac dich vu dau
trong cho cé ba khu vyc cang Hoang Diéu, Chua V&, Téan Vi.

- Tinh toén gid thanh va trién khai c4c giai phap tiét kiém giam chi phi, trong d¢6 tap trung
ra sodt va dua ra cc bién phép giam chi phi san xuét.

- Lam viéc v6i Cyc Hang Hai Viét Nam vé khung gi4 san cang bién va lam viéc véi 06
cang ha luu ciu Bach Ding vé du thao khung gié ctia cuc Hang Hai Viét Nam va ludng Hang
hai Hai Phong.

- Tiép tuc phéi hop voi Hai quan xir Iy hang ton dong tai cang. Tiép tuc don dbc cac hang
tdu va khach hang vé thanh toan ng. Thyc hién nghiém qui trinh luan chuyén chumg tir, héa
don.

- Thyc hién tt cdng tic phap ché hang hoéa va hang hai, giai quyét xir 1y kip thoi cac vu
viéc tranh chép, bdi thudng.

2.3.2. Cong tdc khai thdc

19




- Phdi hgp véi cac chi nhanh thyc hién cong tac ké hoach tau tudn, ké hoach tau ra vao
cang va tau lai phuc vy hang ngay. Phdi hop véi cée co quan Cang Vy, Hoa tiéu va Pai ly,
héng tau dé thuc hién diéu chinh lich tau ra vao hop ly.

- Tiang cudng cong tic kiém tra gidm sét thuc hién ndi quy an toan lao déng, quy trinh
xép dd, tan dung khai thac t6i da ciu bén, dam béo ning suét lao dong, thyc hién giai phéng
tau ding ké hoach.

.- T4p trung ning cao chit lvgng dich vy, cai tién tha tuc tao didu kién thuan loi cho
khach hang.

2.3.3. Cong tdc quan tri

- Tiép tuc tap trung d6i méi cong tac quan tri, phuong phap didu hanh, tap trung ra soat
lai cac khoan chi phi hop 1y, kiém tra va giam sét viéc khoan chi phi trong san xuét kinh
doanh, dam béo tiét kiém chi phi, kinh doanh c6 hiéu qua.

- Sap xép lai cong tac nhan sy phi hop v6i nhu cdu va tinh hinh thyc & cua Cang Hai
Phong va céc doanh nghiép c6 von gép.

- Hoan thanh viéc té chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2018 théng qua Nghi
quyét ciia Pai hdi, ké hoach san xuét kinh doanh v& dau tu nim 2018 va mot sé vén kién dai
hoi nhu sira dbi, bd sung Pidu 1¢ Céng ty, Quy ché quén tri ndi bd Cong ty. Théng nhét viéc
chi tra ¢ tirc nam 2017 cho céc cb ddng ciia Cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng nim 2018, Nghi quyét cia HPQT,
Cong ty da giao chinh thirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cho céc chi
nhanh Céng ty va cac cong ty TNHH MTYV tryc thude.

- Tap trung dbi méi cong tac quan trj, phwong phap didu hanh ddi véi cac chi nhénh,
cong ty TNHH MTV thudc Céng ty ¢b phan Cang Hai Phong, dam bao tiét kiém chi phi, hiéu
qué san xut kinh doanh.

- Thyc hién céc béo céo theo yéu ciu cia Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam. Tng hop
s6 liéu béo cdo, cung cép tai liéu phuc vu doan kiém tra giam sét ciia Téng Cong ty Hang Hai
Viét Nam.

- Dé hoan thi¢n D& 4n di doi khu bén Cang Hoang Diéu — cang bién Hai Phong, Cang
Hai Phong dd xay dung phuong 4n dé nghj xir Iy d6i véi cac khoan vay ODA dau tu Céang
Chua V& do giam hiéu qua khai théc cang khi phai don dich, b tri lai hé théng trang thiét bj dé
c6 thé xép d& hang tdng hop va xdy dung bd sung phuong 4n thué khai théc cdu cang sé 4,5
theo Nghj dinh 21/2012/ND-CP trong trudong hgp B GTVT khéng dong ¥ véi phuong én vay
trd ng ma Cang Hai Phong da dé xuét.

- Ra soat lai toan bd lyc lugng lao ddng, nghién ciru viée sit dung lao dong, qui trinh sén
xuét dé bd tri lao dong cho hidu qua.
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- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao ndm 2018, thyc hién thu tuc cho céc 16p dao
tao bdi dudng nghiép vu va céc 16p ning bic nghé cho CNV. Giai quyét cac thi tuc cho ngudi
lao dong hudng ché do Kip thoi, dam bao ding qui dinh.

- Phdi hop vé6i Céng ty tr vin Maccounsult chudn héa chirc danh va hoan thién hé théng
ban md ta cdng viéc theo céc chirc danh khéi gian tiép phuc vu. Trién khai xay dung hé théng
KPI — danh gia thyc hién cong viéc tai Cong ty. Xay dung béao céo thuc hién vé lao dong tién
lrong ndm 2017, ké hoach dinh mirc don gid tién lwong nim 2018 ciia Cong ty bao céo Téng
Cong ty Hang Hai Viét Nam.

- Thyc hién ra soat, bd sung, stra dbi cac Quy ché quan ly. Tham muu, soan théo trinh
lanh dao céc Quyét dinh thanh l4p, kién toan nhan sy cac Hoi ddng, TS cong tac. P& xuit trang
bi bao ho lao dong va cdp phat tai cac chi nhanh, vin phong cong ty phuc vu san xuat. Xdy
dyng chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2018. Tang gidy khen cho céc ca
nhén c6 thanh tich trong phong trao thi dua céng nhén lao dong tiéu biéu xuét sic nam 2017.

2.3.4. Cong tdc ky thudt, an toan va thuc hanh tiét kiém

- Cong tac chuyén mén k§ thuét, thuc hanh tiét kiém dugc ddi méi va duge quan tam,
dén déc thyc hién nghiém tac. X4y dung, trién khai dp dung quy dinh vé quan 1y, st dung
phuong tién thiét bj, cong cu xép do. Lam tét cong téc quan ly vé dién thoai, vin phong phim,
stir dung nuéce sinh hoat tiét kiém.

- Cong tac an toan lao dong dugc quan tdm va chi trong. Ngay tur d4u nim d trién khai
cac mit cong tac huén luyén vé BHLD, PCCC, trang bj dz’iy da cac dung cu bao hg lao dong,
kiém tra viéc chdp hanh ndi quy lao dong, tdng vé sinh trong toan cong ty. Cai thién diéu kién
sinh hoat nhu nuéc uéng, nudce tim phuc vu cong nhén. Thuc hién tét ché do chinh sach vé bao
hiém lao dong.

- Céng tac phong chéng bdo lut duge quan tim véa nghiém tic trién khai thyre hién. Cang
da kién toan ban chi huy phong chéng bdo Iyt clia cang. Phén cong cu thé va xdy dyng phuong
4n chi tiét phong chdng bio lut va tim kiém ciru nan. Théng béo va trién khai kip thoi cong tac
phong chéng bio lut trong toan Cong ty khi ¢6 hién tugng bét thuong vé thoi tiét bio, 16¢c, mua
16m,.... tai khu vuc Cang Hai Phong quan ly.

2.3.5. Thu nhdp va viéc lam

- Tdng sb lao dong tinh dén ngay 31/12/2018 1a 2.701 ngudi (trong d6 Cang Hai Phong:
1.540 nguoi; Cong ty TNHH MTV Céang Hoang Di¢u: 1.134 ngudi; Trung tdm Y té: 15 nguoi
: DPao tao KTNV Cang: 12 nguoi), giam 356 ngudi (giam 11,5%) so véi cung ky ndm 2017.

- Thu nhép nim 2018: thu nhdp tién luong binh quin cia CBCNV toan Cong ty dat
12,68 tridu ddng/ngudi/thang ting 14,8% so voi nam 2017 (11,05 triéu ddng/ngudi/théng)

2.3.6. Chi trd cé tirc: C tirc nam 2018 1a 4% (da thue hién trong thang 03/2019).

Ddnh gid chung
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Nam 2018 1 nim Cang Hai Phong gdp nhidu kh6 khan do nhiéu yéu t6 tac dong nhu:
thi trudng khu vuc c6 mic ting trudng thdp, ddc biét 12 hang ngoai container gidm manh,
chinh séch nha nudc vé thu phi ha ting céng bién, gia san xép d& hang container, anh hudng
d6 cao tinh khéng cdu Bach Ding,.... Dic biét 1a hang container tai khu vuc canh tranh ngay
cang khéc liét, mot s& cang container méi d4 hoan thanh dua vao khai thac nhu Cang Nam
Dinh Vii; Cang container qudc té Hai Phong tai Lach Huyén,... din dén tinh trang cung cip
dich vu 16n hon cau, thi phin bj chia sé.

Truée nhitng khé khén, Cang Hai Phong da trién khai cac giai phap trong cidc mit cong
tac chinh ctia doanh nghlep nhu: sép xép can déi lao dong, kinh doanh tiép thi, quan tri, didu
hanh san xuét, tiét giam tiét kiém. trong d6, Cang Hai Phong ddc biét tép trung cong téc thi
truong khach hang

IIL. Két qua thwe hién cac nhi¢m vy trong tim trong nhi¢m ky 2014-2019

Két qua thyc hién cdc nhiém vu trong tim trong nhiém ky 2014-2019 dugc phan 4nh
qua két qua cong tac quén tri, diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh cta Cang Hai Phong
qua céc nim 2014, 2015, 2016, 2017 va 2018 (sau day goi la giai doan 2014-2018).

1. Cic két qua da dat dwgc trong giai dogn 2014-2018

Cang Hai Phong dugc chuyen d6i md hinh hoat déng tir Cong ty TNHH mdt thanh vién
do Nha nudc ndm giir 100% vén diéu 1é sang Céng ty ¢b phan theo Quyét dinh s6 118/QD-
HHVN ngay 08/04/2014 cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Cong ty da thyc hién ban déu
gia cb phén 1in dau ra cong ching tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi vao ngay 14/5/2014.

Ngay 01/7/2014, Cang Hai Phong da dugc S& K& hoach va Dau tu thanh phd Hai Phong
cép gidy chimg nhan Pang ky doanh nghi¢p thay dbi 14n thr 5, hoan tt viéc chuyén déi tu
Cong ty TNHH mdt thanh vién Cang Hai Phong sang hinh thirc cong ty cb phin véi sé vbn
didu 1& 1a 3.269.600.000.000 dong. Ngay 27/6/2014, Cang Hai Phong t chirc Dai h(n cb dong
1in thi nhét - kv dai hdi thanh 14p cong ty, ddy la thoi diém danh ddu sy cai t6 manh mé
khong chi trong chién lugc phat trién ma con 1a sy cdi cach trong quan diém quan tri, diéu
hanh doanh nghi¢p.

Trén co s& chién lugc phét trién duge Cang Hai Phong xay dung tai thoi diém chuyén
i md hinh hoat dong, trai qua 05 ky dai hoi cd déng, dudi sy chi dao cia HDQT Cang Hai
Phong, c4c nhiém vy trong tdm trong cong tac quan tri, san xuét kinh doanh, dau tu mé rong
ctia Cang Hai Phong da dat dugc nhiing két qua nhu sau:

1.1. Vé quy mé doanh nghiép giai doan 2014-2018

Stt Quy mé doanh nghiép Don vi Niim 2014 | Néam 2018 z?;f]’
0] _ @ (€)) ‘ ) ) =(5) «4)
1 Von dicu 1€ Triéu dong 3.269.600 | 3.269.600 -
Z Tdng tai san Ty d(’ing' 4.616,085 | 5.047,584 | 431,499
3 Vén chii s& hitu Ty ddng 3.431,567 | 3.748,771 | 317,204
4 No phai tra Ty dbng 1.184,518 | 1.298,813 | 114,295
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5 | ROA % 8,9 6,1 2,8
6 | ROE % 11,9 8,3 -3,6
; | Cosdha ting, Phuong tién
thiét bi
71 | Co sé ha ting
- Téng sb chiéu dai cau bén m 3.545,6 | 3.213,6 -332
- Tdng s6 chu bén Bén 21 19 -2
7.2 | Phuong tién thiét bi chinh 213 249 36
- Cén quay Chiéc 39 39 0
-QC Chiéc 8 12 4
-RTG Chiéc 16 34 18
- Xe ning céc loai, cén truc Chiéc 59 63 4
-dé)‘ie vén chuyén, xtc gat, xuc Chibe o1 101 10
Phong ban va tuong 13 7 6
duong
Chi nhanh 4 2 2
Pon vi phu tr¢ 3 0 -3
Cong ty TNHH 0 3 3
8 | Bo may td chic Céng MTV tryc thude
Cbng ty gép von
>50% (khong tinh 2 2 >
cac cong ty TNHH
MV
Cong ty k;(; c2/011 g0p 12 12 i
9 | S6 lugng lao dong Ngudi 3.858 2.701 -1.157
10 | Thu nhap binh quén Triéuddng/ng/thing 11,2 12,7 1,5
11 | Nang suét lao dong Tr. ddng/ ngudi 432,3 494 61,7

* Ddnh gid vé quy mé cua CangHdi Phong:

- Vé tong tai san: Trong giai doan nay, tong tai san cia Cang Hai Phong tang do chu yéu
st dung ngudn vén tich lily diu tu tip trung dau tu cho chi nhanh Cang Tén Vii thanh céng
container ddng bd du ning luc hoat dong t6i da cong suét dé nang cao hiéu qua SXKD va canh
tranh véi cac cang khu vue.

- Vé ng phdi tra: Tir nam 2014-2018, Cong ty thuc hién trich truéc chi phi 1&i vay doi voi
khoan vay ODA céu 4,5 va géi thiét bj dAn dén chi phi tai chinh ting cao, ng phai tra ting

- Vé cdc chi tiéu sinh loi: Nam 2013, Cong ty thyc hién xac dinh gia trj doanh nghiép
truéc khi cé phin héa, phin chénh léch gi4 tri ting thém dén dén téng tai san va von chi s&
hitu ting 1én va khi chuyén sang cb phén héa, mic di lgi nhudn ting vot nhung do dénh gia lai
tai san khién Vén cha s& hiru cia Cong ty tang tir 1.000 ty 1én hon 3.269 ty (ting trén 3 lan gia
tri) nén cac h¢ s6 ROA/ROE déu tha"lp.

- Vé bdo toan va phdt trién von: Nhin chung, néu loai bd cb tire tir cd phiéu thudng va
viéc thodi trich trudce chi phi stra chita 16n trong ndm 2014 dé so sanh déng bd thi tir khi hoat
dong dudi md hinh cong ty ¢b phin, Cing Hai Phong da c6 sy ting trudng tdt, hoat dong san

23



xuét kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién duge tai san va ngudn vén. Khi chuyén dbi
sang cong ty cb phin, Cong ty phai thay ddi dé chuyén sang xay dung ké hoach tai chinh,
ngudn vén khéng chi trong thdi gian 1 ndm ma con ca cho mét giai doan trung han (5 ndm).

- Vé quy mé co sé ha tang va trang thiét bi: Co s& ha tang cla cang c6 sy ting trudng
vé quy md va trang thiét bj dugc dau tu hién dai véi viée bd sung thém 04 QC va 18 RTG,
dam bao ning lyc xép d& cho cac don vi.

- Vé co cdu té chirc va lao dgng: Sau khi ¢ phén hod, tir nim 2014 dén nay Cang Hai
Phong timg bude tién hanh sip xép, tinh giam lao dong béng nhiéu hinh thuc, da giam 1.157
lao dong so véi thdi didm cé phin hoé; Cang Hai Phong da timg budc tai co céu, sdp xép tinh
gon lai mé hinh quan 1y, td chirc, bd may toan Cong ty, tir ndm 2014 v6i 20 ddu mdi gdm céc
chi nhénh, don vi, phong ban gidm con 12 diu méi, trong @6 thanh 1p chuyén ddi 03 don vj
thanh Cong ty TNHH MTV hoat dng doc lap duge phén clp chii dong trong hoat dong san
xut kinh doanh.

1.2. Vé céng tdc quan tri

Cang Hai Phong da chinh thirc tham gia thj trudng chimg khoan Vi¢t Nam v6i ma cd
phiéu PHP tir ngay 12/8/2015 va nidm trong nhém 10 doanh nghiép niém yét trén San Giao
chimg khodn Ha N¢i (HNX) c6 vén gop didu 1 16n tai thdi diém niém yét. Ndm trong nhom
cong ty niém yét, dudi su quan ly cuia Uy ban Chimg khoén Nha nuéc va S& giao dich Ching
khoan Ha Nbi, duéi su chi dao cia HDQT Cong ty, Cang Hai Phong ludén nghiém tuc thyc
hién ddy di céc nghia vu phap ly, khéng dé bi nhic nhé hay xir 1y vi pham trong linh vuc
chimg khoan.

Trong nhiém ky 2014-2019, HPQT Cang Hai Phong da td chic 37 cude hop dé thao
ludn va ban hanh 413 Nghi quyét dé chi dao cac ndi dung vé quan tri, san xuét kinh doanh cia
Céang Hai Phong trén co sd tudn thi quy dinh tai Didu 18, c4c Quy ché va nhu cau quan trj cua
cOng ty. Noi dung céc cudc hop cua HDQT déu duge ghi nhén thanh bién ban, la co s& dé
HPQT ban hanh céc quyét dinh c6 lién quan. Céc ¥ kién chi dao cia HPQT déu dugc thong
b4o t&i Ban diéu hanh, c4 nhan, td chirc c6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi diém va
hiéu qué ctia mdi quyét dinh.

Mic di c6 03 1in thay dbi vé thanh vién HDQT va 01 lan thay déi thanh vién Ban kiém
soét trong nhiém ky 2014-2019, nhung cong tac chuyén mén cia timg thanh vién HDQT va
cbng tac quan trj ndi chung cia HDQT da ¢6 sy chuyén giao, tiép ndi phu hop dé bao dam
tinh &n dinh, lién tuc, théng nhét trong hoat dong ciia HPQT.

Bén canh d6, cong tic phap ché cia Cang Hai Phong cling dugc quan tdm, hoan thién
v6i hé théng quy dinh chit ché, tun thu quy dinh phép ludt hién hanh va phu hop véi diéu
kién hoat dong cia Cong ty. Pay l1a hanh lang phap ly quan trong d& HDQT, Ban kiém soat va
Ban diéu hanh Cong ty chi dao, gidm sét cic hoat dong ctia Cong ty.

1.3. Vé sdp xép mo hinh t6 chikc

Dé ning cao hiéu qua cong téc quan ly va sic canh tranh cua doanh nghiép, Hoi dong
quén trj Cang Hai Phong da chi dao sép xép mé hinh td chirc tinh gon theo huéng thu gon dau
mdi, tinh giam lao ddng dé nang cao hi¢u qua cong tdc quan ly va strc canh tranh ciia doanh
nghiép, cu thé:
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+ Sau khi c6 phin héa, md hinh té chirc duge chuyén nguyén trang tir cong ty TNHH
mot thanh vién chuyén sang, gdm 4 chi nhanh; 3 don vi phu trg; 12 phong nghiép vu & twong
duong; 1 Ban QLDA.

+ Dén thang 02/2016, Cang Hai Phong da thyc hién co cAu lai mé hinh td chirc, theo do
giai thé mot sb phong nhu Khai théc, Pai ly & mdi gidi hang hai, Trung tdm dién luc va sap
nhép chi nhanh Bach Dﬁng va Hoang Di¢u thanh céng ty TNHH MTV, chuyén 2 don vi phu
trg thanh cong ty TNHH MTV (TTYT Céang Hai Phong, Truéng TCKTNV Cang Hai Phong).

+ Thoi diém tir 01/01/2018 trd lai ddy: Thyc hién giai thé, sép nhép, kién toan chirc ning
nhiém vy mét sd phong nghiép vu (giam du méi tir 13 xuéng con 7 ddu mdi); Thue hién cong
tic sip xép can bd va lao dong theo quy dinh va phu hogp véi tinh hinh thyc té, didu chuyén
mét s6 chirc ning nhiém vy ciing lao dong xubng cac Chi nhanh; Thanh lap Trung tim Diéu
hanh san xuét tai Chi nhanh Cang Tén Vi, ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh, quan
ly; Thanh 18p Trung tdm Cong ngh¢ thong tin cua Cong ty.

Chi dao tap trung cac giai phap vé ngudn nhén lye: T4i co ciu, sip xép lai td chirc céc
phong, ban tai céc chi nhanh va cong ty con theo huéng tinh gon (thoi diém 31/12/2018 cong
ty quan ly 2.701 lao dong, giam 1.157 lao ddng so voi thoi diém cb phin héa 1a 3.858 lao
dong). T6 chuc lai mot sé bd phén tryc tiép san xuét cling véi viéc dao tao bd sung tay nghé
chuyén mén cho ngudi lao dong nhur 14i xe ning c¢6 thé l4i thém gian RTG, QC, cin truc banh
16p, nhén vién giao nhan c6 thé lam dugc chim bay, tho dién lanh 1am giao nhén ... dé su
dung lao ddng truc tiép hiéu qua hon gop phin ting ning sudt va thu nhép cho ngudi lao dong.
Kién toan nhén sy phong Kinh doanh, chu trong diy manh cong tac dao tao dic biét cong tac
dao tao di ngii kinh doanh, tiép thi, cong nhan k¥ thudt, nghién ctru, hoc tdp cdc md hinh tién
tién v& quén trj doanh nghiép, 4p dung c6 chon loc vao thyc tién hoat dong cua Cong ty dé dua
ra c4c gidi phap phit hgp nham néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

M0 hinh té chirc hién nay clia Cang Hai Phong duoc dénh gié 13 chat ché vé td chirc,
hiéu qua vé hoat ddng, phii hop v6i dinh huéng phat trién l4u dai cia cong ty.

1.4. Vé cong tdc san xudt kinh doanh

Trong ndm (05) cua nhiém ky 2014-2019, Cang Hai Phong ludn xdy dung muc tiéu san
xuét kinh doanh theo hudng tang trudng tir 5-7% mdi ndm. Duéi su tic dong cua yéu té canh
tranh va yéu t§ kinh té xa hdi khu vyc, mic dit da ¢6 nhiéu bién phép khic phuc, cai cach
nhung dé Cong ty dat dugc muc tiéu ting truong déu & ca ba chi tiéu san lugng, doanh thu, loi
nhudn 14 khong d& dang. Tuy nhién, bing céc giai phap mang tinh toan di¢n, dic biét 1a cong
tdc quan ly chi phi, chi tiéu tdng loi nhusn cia Cang Hai Phong trong 05 nim qua da ting
truong 37,88% so véi téng loi nhuan ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

a. V& céc chi tiéu san xuét kinh doanh hop nhét ciia Cang Hai Phong

P en Pon vi Nim Nim Nim Nim Nim Téng
STT | Chitiéu | =" | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | cong
| |Sénluong | Triguthn | 2665 | 3267 | 3546 | 33153 | 33,18 | 161,113
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Container | 1000teus | 1.576 | 1.640 1.728 1.815 | 1.810,8 | 8.569.8
) glza“h Ty ddng | 2.100,30 | 2.441,50 | 2.48545| 2.159,48 | 2.224,37 | 11.411,10
3 |Leinhuln| 1o 4500 | 55529 | 70829 | 694,54 | 561,83 600,88 | 3.120,84
trudc thue
b. V& céc chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cang Hai Phong
Cac chi | Ponvi Ném
STT N i T(‘mg
tiéu tinh 2014 2015 2016 2017 2018 &
cfng
1 |Téngsin |Trigutdn | 19753 | 23479 | 26,327 | 23,895 24,1 117,554
lugng
Container | 1000teus | 1.002 | 10199 | 1.08 | 1.1102 | 1.153,7 | 53718
2 glﬁa“h Ty ddng | 1.66825| 1.791,89| 1.93227 | 159540 | 1.631,29 | 8.619,09
Loi
3 | nhugn : :
tte Tydéng | 47613 45072 512,63 | 330,68 36510| 2.13525
thue
4 | Cbtic % 2,5 8 8 6 4 28,5

¢. V& cac chi tiéu san xuét kinh doanh téng hop trong 05 ndm cia CTCP Cang Hai Phong va
03 cong ty TNHH mot thanh vién do CTCP Cang Hai Phong lam chu s¢ hiru

£ L ea R . | K&hoach SS
'?% Clg]i'ati'ﬁ';;ﬂ"zgolff goriism Dt(;:hv! “‘i’ggi’(-‘*’ Thyc hign Tf({gH
1 | TOng san lugng Triéu tan 123,831 117,554 94,9
Container 1000 teus 5.920 5.371,8 90,74
2. | Doanh thu Ty ddng 8.096| 8.619,09 106,46
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 1.548,67 | 2.135,25 137,88

Hang niim, Cang Hai Phong thuc hién chia ty 1€ cb tirc, bao dam quyén lgi cho cd dong
thuc hién ding theo Nghi quyét ciia Dai hdi ddng ¢b dong. Téng mirc ¢b tirc chi tra trong 05
nim 12 28,5% vén diéu 1¢.
Thay d6i mé hinh hoat dong tr doanh nghiép Nha nuéc sang cong ty c¢d phan, dic biét 1a
trong xu thé bién dong va canh tranh ngdy mot gay git cia thi truong, budc cong tac kinh
doanh ctia Cong ty phai c6 su thay dbi. Nim bit duge yéu cdu nay, HDQT Cong ty da chi dao
Ban diéu hanh ting cudng hop tac véi cac Hang tau 16n théng qua vige lién doanh, lién Kkét
thanh 14p cac cong ty cb phan phat trién dich vu Logistics trén tinh thin hop tac hai bén cung
¢6 loi. Dong thoi ddy manh cong téc thj trudng, ghn két v6i cac khach hang truyén thong
thong qua hinh thic thanh 18p cong ty lién doanh dé khai thac depot, song song vdi tiép thj
khach hang tiém ning. Nhitng hinh thirc hgp téc ndy khdng chi mang lai l¢i ich kinh té ma con
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ting cudng tinh gén két giira Cang Hai Phong va khéch hang trén co s¢ ngudn lyc co s& ha
tAng sin c6 cia cang.

Nhin nhdn mét cdch toan dién, hoat dgng sdn xudt kinh doanh giai dogn 2014-2018 cua
Cang Hai Phong c6 mét s6 nét noi bdt sau:

- Giai doan tir nim 2014- 2018: s6 luong doanh nghiép khai théc cang tang (nam 2013 khu
vure ¢6 36 cang), dic biét cac cang moi dAu tr chuyén khai thac hang Container tai khu vyc nudc
sdu Pinh Vil : Cang Hai An, Cang Nam Hai Pinh Vii, Cang Vipgreenport, Nam Pinh Vi vao
hoat dfng 0 dn dinh, gitra nim 2018 cang nudc sdu Lach Huyén (HITC) di vao hoat dong, dan dén
cung l6n hon cAu di tao ra sy canh tranh manh mét hang container véi Cang Hai Phong.

- Xu hudng lugng hang ngodi container qua khu vyre Hai Phong trong cac nam hdu nhu

khong tang trudng co phin giam sut manh, cu thé tong san lugng hang kho thong qua cang
bién sau 5 nim giam 25,4% (nim 2015 1a 14,184 trigu tAn nhung giam dén dén nam 2018 chi
con 10,595 triéu tén), Tuy nhién Cang Hai Phong trong 2 ndm 2015 (9,3 tri¢u tén) va 2016 (9,9
triéu tAn) c6 muc ting trudng cao trén 50% so véi ndm 2014, bén canh d6 khu vyc tang sb
luong céc cang cung khai thac, cung 16n hon cau, canh tranh khéc liét giit cac cang da day gia
cude dich vu xep d& xuéng thap nhét. Cang Hai Phong bi chia sé hang hoa va thi phén, dong
thoi giam 3 cau (vao cdc niam 2017- 2018) chuyén khai thiac hang ngoai container (cAu 9-11
cang Hoang Diéu) nén san lugng 2 ndm 2017, 2018 bi sut giam, nhung so binh quén trong giai
doan nim 2014-2018 (7,543 trigu tdn/nam) vén tdng 25% so véi thoi diém niam 2014 (6,026
triéu tan).

- Trong céc nim 2014-2016, Cang Hai Phong khong bi anh hudng qua nhidu cua cac yéu
t6 khéch quan nén mirc ting trudng hang héa ting cao hon mirc ting trudng hang hoéa cua khu
vuc (bmh quén ting truang 17%), tuy nhién dén ndm 2017, 2018 Cang Hai Phong chiu nhiéu
yéu t6 tac dong nén téng san lugng thong qua, mic ting trudng san luong thip hon mirc ting
trudng cia khu vic Hai Phong.

D6i mat voi nhitng kho khan, Cang Hai Phong dé c6 sy didu chinh v& moi mit, dic biét la
cong tac thj trudng khach hang, tp trung ting cudng gan két v6i khach hang dé xdy dung mbi
quan hé bén ving va hiéu qua.

1.5. Vé céng tdc dau tw mo réng

Trong nhiém ky 2014-2019, theo yéu chu ctia Pai hoi ddng cb dong tai cac ky Pai hoi
thuong nién, Cang Hai Phong da trién khai va dinh k¥ béo céo két qua thyc hién cong tac dau
tu co s& ha ting, trang thiét bj hién dai va phi hop, trong d6 tép trung dAu tu chiéu sau tai chi
nhanh Cang Tan Vii va 4p dung cdng ngh¢ thong tin trong quan Iy, vén hanh, khai thic cang
tai cc don vi. Cu thé nhu sau:

- Hoan thanh diu tu linh vuc cong nghé théng tin dwa hé théng ha ting ky thuit cong
nghé¢ thong tin két ndi DGPS vao sit dung phuc vu cho viéc quan ly vi tri container ty dong va
rng dung phin mém quén ly, didu hanh khai théc container tai Chi nhanh Cang Tén Vi vao
hoat dong Thanh 18p Trung tdm CNTT dé quan 1y van hanh dam bao h¢ théng CNTT hoat
dong 6n dinh phuc vu san Xuét.
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- PAu tu dua vao hoat dong 04 QC hién dai Iip dat tai Cang Tan Vi, d4 ning cao ning
luc xép do, dic biét dép ung yéu cAu cia cac hdng tau sir dung tau continer c& 16n, tao thé
manh thé canh tranh cao trong khu vuc

Bén canh co s& ha tAng, trang thiét bj, HDQT Cang Hai Phong dac biét quan tdm dén
muc tiéu md rdng cang véi Dy an dau tu 02 bén container s6 3,4 thuoc Cang cira ngd qubc té
Hai Phong va xdy dung dé 4n di doi Cang Hoang Diéu - Cang bién Hai Phong. Pay 1a nhimg
véin d@ 16n, rat quan trong 14n diu tién Cang Hai Phong trién khai thuc hién cén tranh thu su
ung ho, quan tdm chi dao cia lanh dao dia phwong va ¢éc bd, ban, nganh trung wong. Tai cude
hop Thuong tryc Chinh phu ngay 25/8/2018, Thi tuéng Chinh phu da dbng y phé duyét chu
truong dAu tu, giao cho Cang Hai Phong thugc Vinalines dau tw bén s6 3, s6 4 tai Cang cira
ngd qudc té Lach Huyén. Hién nay, viéc phé duyét chii truong déu tu dang & nhitng budc phap
Iy cubi cung, du kién c6 thé trién khai dy én trong ndm 2019.

Viéc dau tu cdc du 4n trong glal doan nay, Cang Hai Phong chu trong dén cin dm von,
trong qua trinh thue hién ra soat diéu chinh kip thoi, chi déu tu cac du an dap ung yeu cau phét
trlen cap thiét phuc vu san xuét, qué trinh thuc hién ding quy dinh, tién d6 dé ra. Bing nguon
v6n khdu hao tai san va quy dau tu phat trién, Cang Hai Phong da phan ky hop ly, dau tu tap
trung dé nhanh chéng dua cong trinh vao khai thac ¢6 higu qua.

Két qua thyc hién cong tac dau tu qua cac nam:

Pon vi: Ty dong

STT Piu tu Nim 2014 | Niim 2015 | Ndm 2016 | Niam 2017 | Nim 2018
1 [Ké hoach 544,280 484,520 449,670 475,834 850,256
2 (Thyc hién 409,398 227,750 115,247 406,567 182,594
3 |So sanh TH/KH (%) 79.22 47,01 25,63 85,44 21,48

1.6. Vé céng tdc quan Iy lao dpng va thu nhdp

Téng s lao dong: ddu ky 01/01/2014: 3.858 ngudi dén cudi ky 31/12/2018: 2.701
ngudi. Trong 05 nam, tdng sb lao dong cia Cang Hai Phong gidm 1.157 ngui.

Trong giai doan nay, Cang Hai Phong tép trung tdi co chu, sép xép lai cac déu mdi, lao
dong cac phong ban don vi trong toan Cong ty, han ché i da tuyén dung chi tuyén dung mot
s6 chirc danh can thiét, con lai Cang Hai Phong thye hién sir dung lao dong ndi by, thong qua
viéc dao tao va dao tao lai, chuyén dbi nghé.

Cin ctr vao két qua hoat dong san sudt kinh doanh cua ting nam, véi tiéu chi 6n dinh doi
song cho ngudi lao dong nhung bao dam bao loi nhudn , ¢b tire cho cac cb dong ciia Cang Hai
Phong, hang ndm Cong ty thuc hién diéu chinh quy lwong thyc hién so véi ké hoach dé c6
dugc loi nhuan cao nhit, tuy nhién thu nhap tién lwong ciia ngudi lao dong qua cac nim van
dam bao &n dinh, mirc tién lurong sau 5 nim ting 13,7%.s0 v6i nim 2014 (tién luong binh
quén ndm 2014: 11,17 triu ddng/ngudi/thang, nam 2018 tién luong binh quén : 12,7 triéu
dbng/ngudi/théng).

2. Mt sé ton tai trong hoat djpng ciia Cing Hai Phong giai dogn 2014-2018
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2.1. Viée xir Iy phwong dn vay tra cau 4, 5 chi nhdnh Cang Chua Ve thugc Dy dn cdi tao ndng
cdp Cang Hai Phong

Tai thoi diém ban giao tai san, Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hai Phong d4 hach
todn ting gia trj tai san cau s 4, s6 5 va bai container 1a 239.666.835.000 ddng. Tai thoi diém
chuyén dbi c6 phan héa, cong ty TNHH Hang kiém toén va dinh gia ATC da thuc hién danh gia
gi4 trj Cang Hai Phong tai 30/6/2013, trong d6 c6 ti san cau sb 4, s6 5 va bai container dugc
danh gié lai v6i nguyén gia 1a 226.825.717.894 dong (trude dinh gia 1a 239.666.835.000 dong),
gié tri con lai 12 186.523.442.905 dong (trudce khi dinh gid 1a 79.493.107.920 ddng).

Cang Hai Phong da hach toén diéu chinh gia tri tai san theo cong ty ATC. Phan chénh
léch ting thém cia cac tai san néi trén sau khi dénh gia da lam ting phan v6n Nha nudc tai
doanh nghiép.

Cang Hai Phong chinh thirc chuyén d6i mé hinh c¢ong ty TNHH MTV sang cong ty cb
phén vao ngay 1/7/2014 véi vén didu 16 14 3.269.600.000.000 ddng.

Ngay 25/11/2015, B Giao théng van tai ban hanh Quyét dinh s6 4196/QD-BGTVT phé
duyét quyét toan v6n dau tu dy 4n hoan thanh d5i v6i du 4n cai tao, nang cip Cang Hai Phong —
giai doan II, dong thoi yéu cdu Cang Hai Phong hoan thanh thi tuc vay lai dbi véi gid tri cac tai
san n6i trén 12 342.110.245.728 dong.

Céng Hai Phong di thué cong ty ATC tu van va xdc dinh lai gia trj tai san ciu s6 4, s6 5
va bdi container Chua V& tai thoi diém chuyén sang cb phél’l hoéa theo quyét toan cua By Giao
thong vén tai v6i Nguyén gid quyét toan 1a 279.746.902.554 ddng va Gi4 tri con lai quyét toan 1a
230.183.420.249 déng

Déng thoi Cang Hai Phong hach toan chuyén nguén vén Nha nudc sang ngudn vén vay
14 342.110.245.728 dong.

Ngay 10/10/2016, Téng cong ty Hang hai Viét Nam va Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong
da ky Bién ban vé viéc kiém tra, x4c dinh gi4 trj phin vn nha nudc, quyét toan chi phi ¢b phin
héa, kinh phi hd trg lao dong dbi du, quyét toan sb tién thu tir ¢d phan hoéa cia cong ty TNHH
MTYV Céng Hai Phong tai thoi diém chinh thirc chuyén sang céng ty c6 phan. Noi dung bién ban
c6 d& cap dén cac tai san noi trén.

Do thoi diém Bo GTVT ra quyét dinh s 4196/QD-BGTVT dién ra sau thoi diém Céng
Hai Phong chuyén sang cong ty cb phin nén vén diéu Ié cia Céang Hai Phong van gift nguyén la
3.269.600.000.000 ddng, toan bd phan chénh 1éch ting gidm vén Nha nudc duge didu chinh vao
khodn tién ma Céng ty phai ndp vé Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Céang Hai Phong da thuc hién trich truéc chi phi 13i vay phai tra di véi gi tri khoan vay
cdu 4, cAu 5 tir thoi diém 1/7/2014 véi gia tri khoan vay 1a 342.110.245.728 ddng, lai vay
9,5%/ném + phi cho vay lai 0,2%/nam.

Tuy nhién, ngay 23/7/2018 B Tai chinh da giri vin bén sb 8715/BTC-PLN b4o c4o Thu
twéng Chinh phu va dua ra mét s6 kién nghi v& viéc hach todn ting tai san va xay dung phuong
&n trd ng vay, lai vay d6i véi gia tri céc chu cang sb 4, 6 5 thude bén Cang Chua V& - Cang Hai
Phong, ddng thoi dé nghi Bo Giao thdng vén tai d& xudt phwong dn quan 1y khai théc ciu cang
56 4, 50 5 theo dung tinh thin chi dao ctia Thi twéng Chinh ph.
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Ngay 1/11/2018, Van phong Chinh phu da ban hanh van ban s6 10582/VPCP-KTTH
thong béo ¥ kién clia Phé Thii tuéng Chinh phii vé viée dong ¥ véi kién nghi ctia B Tai chinh
va giao cc co quan quan ly Nha nudc lién quan thyc hién theo ding quy dinh.

Cho dén thoi diém hién tai, Cang Hai Phong dang tiép tuc 1am viéc véi cdc co quan quan
ly Nha nuéc ciling nhu B§ Giao thong véan tai chua ¢ van ban chinh thirc bdo cdo Thu tudng
Chinh pht v& van dé néi trén. Do vdy, phuong an xir Iy chinh thirc d6i véi tai san cdu cang sb 4,
s6 5 bén Cang Chua V& van chua duge xac dinh.

Truong hop thuc hién Phuong an thué khai thac, Cang Hai Phong khong phai la Chu s&
hitu 2 cdu tau nay, ng phai trd (ngudn vén) s& giam di 342.110.245.728 dong, con tai san s& giam
di gi4 trj tai san cua cau 4, 5 va bai container. Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong s& phai ra soat
xem xét lai todn b van dé tai chinh lién quan dén cdc tai san nay ké tir thoi diém hinh thanh tai
sin cho dén thdi diém c6 quyét dinh xir ly chinh thire, dic biét 1a Quyét toan vén Nha nudc tai
doanh nghiép sau khi c¢b phin héa. Trudng hop vén diéu 16 Cang Hai Phong van giir nguyén
3.269.600.000.000 ddng, so v&i Quyét toan vén theo phwong 4n vay tra ngay 10/10/2016, dy
kién Cang Hai Phong s& phai chuyén bd sung v& Téng cbng ty Hang hai Viét Nam s tién
khoang 111,9 ty déng (dinh kém phu luc chi tiét).

Khi ¢6 Quyét dinh phé duyét phuong 4n thué khai théc tai san ciu sé 4, s6 5 bén Céang
Chua V& thay vi phuong 4n vay trd, Cang Hai Phong s& phéi thué don vi tu van xéc dinh anh
huéng cta céc tai san noi trén dén gi4 tri doanh nghiép tai thdi diém cb phin hoéa ciing nhu
Quyét toan von Nha nuée chinh thic tai doanh nghiép. Cang Hai Phong s& c6 trach nghiém xir
Iy tai chinh lién quan va béo céo Pai hoi ddng c6 dong trong thdi gian gin nhit.

Viéc so sanh, d4nh gia wu/nhugc diém cia hai phuong én s& duge 1am rd tai Bo cdo tién
d6 thyc hién phuong 4n vay tra khoan vay ciu cang s6 4, 5 bén Cang Chiia V& va phén chi phi
khéc phan b cho goi thiét bj s& dwoc trinh bay tai Dai hoi.

2.2. Tién dg trién khai cdc du dn ddu tw da duoc Pai héi dc;’;ng e dong phé duyét

Cong tac ddu tu qua cac nam déu khong dat muc tiéu ké hoach dé ra xuét phét tir nhidu
nguyén nhén, trong d6 ¢6 mdt s6 nguyén nhén trong yéu sau:

- Déi v6i cong tac dau tu cong nghé khai thac, thiét bi may moc phén 16n cac du 4n duoc
trién khai va hoan thanh dung thoi gian theo ké hoach dugc phé duyét. Mot sé du 4n bj cham
tién o do yéu té bat lgi v kinh té trong va ngoai nude, qué trinh t§ chirc d4u thiu nha thiu tai
Viét Nam khéng dap tng dugc do d6 phai kéo dai.

- Do tinh hinh kinh té xa hoi trong nuéc va nuée ngodi c6 nhidu bién dong anh hudng
dén san lugng hang héa thong qua khu vyc Hai Phong, ciing nhu Cang. D& dam bao cong tac
dau tu duge thyc hién hiéu qua, mdt s& du 4n duge diéu chinh hinh thic thyc hién hodc tam
gidn ké hoach diu tu nén bj cham tién d¢ hon so véi ké hoach da dugc phé duyét giy anh
hudng dén cong tac khai thac chung va ké hoach b tri ¢én dbi vén dau tu. Viéc thyc hién cac
du 4n diu tu ciing gip mdt s6 kho khan do viée thay déi ty gia ngoai té dic biét véi nhing du
an phai nhap khiu thiét bj.

- Quy dinh cta phap luét lién quan dén cong tac déu tu x4y dung c6 nhidu thay dbi, cong
tac chudn bj du tr kéo dai do phai thyuc hién nhidu thi tuc tai cic co quan quan 1y nha nudc,

viéc lya chon nha théu phirc tap, mét nhidu thoi gian nén viée thyc hién dy 4n thudng cham.
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Cong tac thanh quyét todn cham tré, kéo dai do mot sé goi thdu lya chon hinh thirc hop dong
didu chinh gi4, khi quyét toan kho théng nhat don gié diéu chinh.

Trong giai doan tiép theo, Cang tap trung giai quyet mat tdn tai do yéu t6 chu quan, khach
quan thong qua vigc: Danh gid nang lyc céc trang thlet b;, ha ting co s0, cong nghé thong tin dé
dAu tu phi hop, can dbi vén, chi diu tu khi c6 nhu cdu ¢dp bach nhung vén c6 hiéu qua dap ing
khai thac lau dai, tich cye lam viéc véi cac co quan quan ly, dic biét Téng Céng ty HHVN dé
thyc hién céc du 4n trién khai ding quy dinh cta phap luat va tién d6 hoan thanh.

PHAN B

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019 VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHIEM KY 2019-2024

I. Dic diém tinh hinh thj trwong
1. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té thé gi¢i va Chau A tiép tuc dién bién phuc tap, dic biét tac dong clia
cudc chién thuong mai gitta M§ va Trung Quéc, dy béo nén kinh té trong nuéc véi ting truong
6,5- 7%. Thi trudng vén tai chua c6 chidu huéng ting truéng do van tiép tuc du thuc trong tai.

Thj trudng hang héa khu vuc Hai Phong voi mire ting trudng 7-10%, tuy nhién lai chiu
nhiéu tac dong ctia quan hé thuong mai, chinh séch bién méu Viét — Trung.

Nha nuéc didu chinh céc cac chinh sach, quy dinh han ché nhap khiu dé bao trg san xuat,
kinh té noi dia. Tinh trang ludng Hang hai Hai Phong lién tyc bj sa bdi, khong dugc duy tu,
nao vét thudng xuyén anh hudng dén khai thac tau.

Khu vyc Hai Phong ¢6 thém 02 céng ra doi (cang MIPEC, Vinalines Dinh Vii) va 02 bén
mai cia Cang Nam Dinh Vil ndng c6ng suét ctia Khu vue Hai Phong gin 9 triéu teus, nhu vay
cung vugt ciu, cdc cang van tiép tuc canh tranh manh vé gia va thi ph."?m. Céang HICT véi thé
manh vuot trdi sé thu hut mot s6 Hang tau s& dua céc size tau 16n tir 6.000 dén 8.000 teus khai
théc tuyén di Chau Au, Béc M§ va c& tau tir 3.000 dén 4.000 teus khai théc cac tuyén di An
Do, Uc... Khi d6, cac cang 16n trong khu vyc kénh Ha Nam s& c6 muc ting trudng thép

2. Cang Hai Phong
2.1. Cic yéu 16 thugn lgi

Cang Hai Phong 1a thuong cang tébng hop khai thac ca hang container va hang ngoai
contamer cang ¢6 quy md va ndng lyc vdi thi phin hang héa hién dang chiém ty trong l6n
nhét mién Bic Viét Nam, gii vai tro ch chdt trong quan hé trao d6i hang thuong mai gitta cac
tinh phia Bic, céc tinh phia Nam Trung Quéc va trén thé gi6i.

Cang duoc trang thiét bi, ha ting co s&, cong nghé thong tin ddng bd hién dai cing voi
loi thé 1a cang trong khu vuc khai thac duge cac tau ¢& 1on dudi 50.000 DWT giam tai, dac
biét la cic tau hang ngoai container.

Cang Hai Phong da dugc Thu tuéng Chinh phu chép thudn chu truong ddu tu 02 bén
cang tai khu vuc Lach Huyén, Cang dang thuc hién hoan tht thu tuc phép ly dé trién khai Dy
an xdy dyng 02 bén cang tai khu vuc Lach Huyén dua vao khai thic vao nim 2023, dong thoi
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viéc Chinh phu khong cho keo dai cdu 1,2 Lach Huy¢n, chép thusn viéc Cang Hai Phong la
chu dau tu bén 3,4 va yeu clu ra soat quy hoach tir bén 5 tréy len s& co loi cho Céng trong thoi
gian tdi chi c6 thém bén 3,4 Lach Huyén diy 1a co hdi Cang 6 dn dinh va phat trién.

Cang Hai Phong véi bé day lich sir va phat trién, chuyén thuc hién dich vy chinh khai
thac xép do,khai thac kho bai, giao nhén hang héa, véi ddi ngii can bd quén ly va lao dong lanh
nghé ¢6 kinh nghiém chuyén mén cao trong cong tic quan tri, didu hanh, t6 chirc khai thac.

2.2. Cdc yéu tb khé khin

Thanh phé du kién xdy Ciu Nguyén Trdi vao ndm 2021, Cang Hoang Di¢u quy md bi
thu hep, san lugng s& sut gidm. Trong qua trinh thuc hién dé 4n di doi Cang Hoang Diéu va
chuyén dbi cong ning chi nhanh cang Chlia V& téc dong tryc tiép anh hudng ngung tré, xdo
tron dén td chirc khai thac tai Hoang Di¢u va Chua V& va mét thé manh ciia cang khai thac tau
¢& 16n hang ngoai container.

Viéc xir 1y tai san cAu 4,5 Cang Chua V& kéo dai chwa dugc phé duyét s& tao 4p luc vé tai
chinh va phé duyét dAu tw 02 bén Céng Lach Huyén ch4m s& han ché kha nang co hoi canh
tranh ctia Cang Hai Phong véi cang HITC.

I1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2019
1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh

- San luong hang hoa thong qua: 25,662 trigu tin, trong d6 san lugng container dat
1.230.500 teus.

- Doanh thu: 1.684 ty dong
- Loi nhuén trudce thué: 365 ty dE“mg
2. Ké hoach dau tw
Don vj tinh : Ty dong

STT Dy 4n dau tw Ké hoach 2019
1 Déu tu co s¢ ha ting 57,271

2 DAu tu phuong tién thiét bj 52,336
3 Déu tu cong nghé thong tin 89,377
4 Céc Dy 4n mo rong Céang 156,650
Téng chng 355,634

(SG liéu chi tiét ké hoach ddu tu tai Biéu s6 02)

* Trong ndm 2019, Cang Hai Phbng tap trung hoan thién cic dy an dang trién khai thyc
hién trong ndm 2018 dé dap ung yéu cau kip thoi phue vu sén xuit va mot sb cong viéc trong
diém déu tu trong nim 2019, nhu sau:

- Péu tu co s& ha tang:
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+ Dur 4n bai chira hang hau phuong bén 5,6 Chi nhdnh Cang T4n Vii: hoan thanh dua vao
stt dung; Kho hang CFS tai Chi nhanh cang Tan Vii hoan thanh thang 12/2018, dy kién hoan
thanh viéc thi cong va quyét todn dy 4n trong quy 1/2019.

+ Dy 4n Hé théng c4p dién tai Chi nhanh Cang Tén Vii: Hoan thanh h¢ théng cap dién
cho cin truc RTG trén bai hau phuong sau cau 1,2 Chi nhanh Cang Tén V.

+ Go6i thiu cai tao cu 3 Chi nhanh Cang Chua V&
+ Hoan thanh thd tuc phap ly dw 4n dAu tr xdy dung bén s 3,4 cang cira ngd Lach Huyén.

- Péu tu phuong tién thiét bi: O t6 vén chuyén, xe xilc, ngoam,... tai cdc Chi nhanh,
Cong ty TNHH MTV tryc thudc Cang.

- Pdu tu cong nghé thong tin: Thuc hién mot s6 du 4n phuc vu quan ly khai thac
container tai chi nhanh Cang Tén Vi va toan Cong ty.

3. Mt s6 chi tiéu khac
- Dy kién ¢6 tirc nam 2019: Téi thiéu 6% VDL.

- Thye hién thodi vén tai mdt s6 doanh nghiép ¢6 von gép ciia Cang Hai Phong nhung ty
1& ndm giir quyén chi phéi khong cao hoic kinh doanh khong hiéu qua.

IIL. Chién lwgc phat trién ciia Cong ty co phin Cang Hai Phong trong nhi¢m ky 2019-2024

Céng ty cé phin Cing Hii Phong xdy dung cdc myc tiéu chién lwoc trong nhigm ky
2019-2024 nhwr sau:

* V& dinh vi thj trudomg va thwong hiéu: Giit vitng vi thé 1a doanh nghiép cing bién
ding dau tai khu vuc mién Béc, c6 quy md 16n vé thi phé“m, doanh thu va tdi da héa lgi nhuén.

* Vé muc tiéu tai chinh:

- Tang trudng 6n dinh:

+ San lugng: ting binh quén 5-7%/ndm

+ Doanh thu: ting binh quén 3-5%/ndm

+ Lgi nhudn: Pam bao lgi nhudn tdi da khi thye hién di doi Cang Hoang Diéu va déu tu
02 bén tai Lach Huyén.

- Bao toan va phat trién vén, thu hit duge vén ddu tu cia céc nha dau tu chién luge, wu
tién cac doi tac 1a doanh nghiép c6 1g¢i ich tir dich vu khai théc cang.

* V& cong tac thj trudng, khai théc:

- Duy tri tbc do tang trudng, bao vé thi phin cang bién thong qua chiém linh thj trudng,
tang khoi lugng, chét lwong va da dang héa cac dich vu duge cung cép.

- Phét trién hoat dong logistics nhim thiét 1ap goéi dich vu chudi khép kin va céc dich vu
gié tri gia ting nhdm m& rong quy md hoat dong, mo hinh kinh doanh, néng cao ning lyc cung
trng dich vu cho khach hang, tao diém béan hang uy tin chat lugng.

- Lién doanh, lién két v6i cac dbi tac 16m, c6 uy tin trong khu virc va trén thé giéi nhim
phat trién va hién thuc hoa cc co hoi kinh doanh, tdn dung thé manh vé ngudn vén, cong
nghé, trinh do, kinh nghiém va mang luéi toan cdu cta ddi tdc dé ngady mdt 16n manh hon.
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- THi wu hiéu qua hoat dong SXKD cta Chi nhanh Cang Tén Vi, Cang Chua Ve. Khai
thac t6i da cong sudt cac bén cang va hiéu suét sir dung trang thiét bj.

* V& dau tu phat trién mé rong

- Trién khai x4y dung Dy 4n xay dung 02 bén cang tai khu vyc Lach Huyén va dua vao
khai thac vao ndam 2023.

- Tim kiém dia diém phi! hop dé ddu tw/thué/lién doanh, lién két khai thac nhim thay thé
cang Hoang Diéu di doi, mé rong vé quy md co s& ha tang cia cang.

- St dyng moé hinh tai san tinh gon (chuyén c4c trang thiét bj sit dung khong hiéu
qué/kém hiéu qua/khdng phi hop sang cac vi tri méi/sir dung & du én méi hodc lién doanh,
lién két khi d4u tr méi trang thiét bi).

* V& phat trién cong nghé thong tin: Tap trung ddu tu, phat trién h¢ théng cong nghé
thong tin tién tién nham phat trién thanh mot cang bién dién tr c6 quy md tai khu vye, dua
cong nghé thong tin trd thanh hoat dong xuong song trong hoat dong quan trj doanh nghiép va
khai thac cang, tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

* V& co céu td chirc va quan trj doanh nghiép:

- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac di doi Cang Hoang Digu, dn dinh SXKD, dam bao viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tang cudng quan trj doanh nghiép theo nhiing théng 1€ tién tién nhdm nang cao ning
luc canh tranh cua cang.

- Pdi méi, co clu lai b may td chirc, md hinh hoat dong theo hudng tinh gon, linh hoat,
chuyén nghiép héa, tang phan cp, phan quyén va thich nghi véi sy thay doi.

- Phét trién ngudn nhan lyc theo chidu sdu, xdy dung ché o dai ngd canh tranh nhim thu
hut va giir chan nguoi tai.

- X4y dyng vin héa doanh nghi¢p hudng dén khach hang, dua khach hang 1a trung tim
trong moi hoat dong cuia doanh nghig¢p.

* V& quan tri va kiém soét i ro

Kiém soat tét rui ro trong qua trinh hoat dong nhdm gidm thiéu kha ning xay ra va anh
hudng cia cac nguy co rui ro. Tién t6i x4y dung mé hinh 3 tang phong vé dé kiém soét i ro
cho doanh nghiép.

* Quy mo doanh nghiép giai doan 2019-2023

STT Quy mé doanh nghi¢p Pon vi Niim 2019 | Niam 2023 | Téng, giam
(1) ) &) 4 )] =(5) -4)
1 | Vbndiéulé Triéu dong 3.269.600 | 3.923.500 | 653.900
) Cc.r‘sé }1@1 tang, Phuong tién
thiét bi
2.1 | Co s ha ting
- Téng sb chiéu dai ciu bén m 3.213,6 | 3.550,6 337
- Téng s6 ciu bén Bén 19 18 -1
2.2 | Phuong tién thiét bj chinh 264 341 77
- CAn quay Chiéc 39 34 -5
-QC Chiée 12 18 6
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-RTG Chiéc 34 55 21
- Xe néng céc loai, cin tryc Chiéc 63 68 5
A A 7 ’
:i;ie védn chuyén, xuc gat, xtc Chide 116 166 50
Phong ban va tuong
7 7 -
duong
Chi nhanh 2 2 -
Pon vi phu trg 2 -
Cong ty TNHH 3 3 )
3 | B may t chirc Cang MTV tryc thude
Cbng ty gép von
>50% (khong bao
A - 2 2 .
gom cac Cong ty
TNHH MTV)
Cong ty c6 von gop 12 10 2
khéc
4 | Sb lugng lao dong Nguoi 2.700 2.800 100
5 | Thu nhép binh quén Tr.dong/ng/thang 14,43 17,38 2,95
6 | Ning suét lao dong Tr.ddng/ngudi 580 671 91

Pé trién khai cac muc tiéu chién Iuge nay, Cang Hai Phong da xay dung cac chi tiéu ké
hoach cu thé cua tirng nim cho nhiém ky 2019-2014, dé Pai hoi dfﬁng cd dong va cac nha dau
tw ¢6 dugc cdi nhin toan dién vé dinh huéng phat trién cia Cang Hai Phong trong nam (05)
nam tiép theo (sau ddy goi la giai doan 2019-2023).

1. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh chinh giai doan 2019-2023

1.1. Cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh hgp nhat

STT Chi i Don vi Nim | Nim | Nim | Nam | Nim | Téng
e tinh 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | cong
I | Sinlwong | Triutén | 3517 | 34,45 | 36,12 | 37,70 | 38,90 | 182,34
> | Doanhthu | Tydéng | 2200 | 2.078 | 2.165 | 2.214 | 2340 | 10.997
3 | Leinhuan 1 o e | 550 | 595 | 624 | 6l6 | 402 | 2787
trude thué

1.2. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia CTCP Cang Hai Phong va cdc cong ty TNHH
mdt thanh vién do CTCP Cing Hdi Phong la chii s& hitu

S Nam 2
Pon vi T
T | Chitiéu gl ong
T tinh | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | céong
| | Téng sin lwong | Tridu thn | 26,662 | 2745 | 2940 | 3140 | 32,60 | 147512
Container 1000Teus | 1.230,5 1.300 1.365 1.435 1.525 6.855,5
2 | Doanh thu Ty dé“mg 1.684 1.709 1.804 1.871 1.994 9.062
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5 | L nimi Ty ddng | 365 430 478 491 275 2.139
trudce thué

1.2. Chi tiéu cb tirc
Niam 2021 thuc hién tang 20% vén diéu 1¢.

Co tirc hang nam theo két qua hoat dong san xudt kinh doanh Niam 2019 va Nam 2020
chi tra ¢ tirc 6%. K& tir nim 2021 ting von diéu 1& nén chi tra cb tirc 4%.

Nim 2022 va nam 2023 1a thoi gian chd trong vao déu tr cang Lach Huyén nén dé xuit
chi tra ¢b tirc 2% mébi ndm.
1.3. Panh gia cic chi tiéu sian xuét kinh doanh chinh giai doan 2019-2023

Trong giai doan 2019-2023, c6 thé nhin thdy mot s6 nét ndi bét ciia cac chi tiéu sin xuét
kinh doanh ctia Cang Hai Phong nhu sau:

- San lwong hang hoa s& c6 xu hudng tang néu Cang Hai Phong c6 thé duy tri 6n dinh
ngudn hang khai thac tai cic bén sin c6 va cac bén méi tai khu vye Lach Huye;n

- Doanh thu hoat dong tai chinh cia Cang Ha1 Phong do ngudn thu cd tac tir cac doanh
nghiép co vbn gop khong ting (ké hoach ty 18 cb tirc tai Cang Pinh Vi giam tir ndm 2020-
2023 chi gitt mtc 20%).

- Tr ndm 2020, Céang dy kién thyc hién phuong 4n B¢ Tai chinh phé duyét cho thué ciu
4,5 Chi nhanh cang Chua Vé.

- Chi phi hoat dgng tai chinh c¢6 xu hudng ting va chi yéu tap trung vao hai khoan: thuc
hién Vlec trich trudc cau 4,5 Chua V& thyc hién trong 5 ndm va chénh léch ty gia (goi thlet bi
dAu tu cau 4,5 con 1,8 ty yén va 41 ty ddng quy ddi ra dbng Yén) va chi phi tra 13i vay vbn @bi
rng hang ndm cho khoan vay dau tu tai Lach Huyén.

- Céc chi phi trong hoat dong khai théc co su bién dqng ting so voi giai doan 2014-2019:
Chi phi nao vét cudi ndm 2020 va diu ndm 2021 ting do bd sung chi phi nao vét dé don tau
dén tau dén 40.000DWT giam tai neo cdp 1am hang phuc vu tiép nhén lugng hang tbng hop
nhim nang cao ning lyc khai thac, ndng c& tau va dé tiép nhén hang ngoai container do thuc
hién dé& 4n di roi cang Hoang Di¢u. Chi phi khéu hao ting do ting tai san dugc dAu tr 02 bén
3,4 tai cang Lach Huyén; Trong g1a1 doan 2020-2022 do viéc thuc hién di doi Cang Hoang
Diéu, du kién Cang phal chi trg cap mat viéc lam, do giam lao dng do han ché nhu cau str
dung d6i voi mot sd dbi tugng, cho dén nam 2023 tb chirc lao dong va san xudt di vao on dinh;
céc chi phi du kién ting do trugt gid, chinh sdch nha nuéce diéu chinh ting nhu: thué dét, cac
phi...va mirc ting trudng san lugng hang nam.....

Sang nam 2024, Cang Hai Phong s& c6 duge mdt sb thuan loi nhur viéc xdy dyng hai bén
tai khu vuc Lach Huyén da hoan tit, hoat dong san xudt kinh doanh tai khu vyc chi nhanh Tan
Vii va Chia V& 1a tuong ddi 6n dinh, hé thng co s& ha thng thiét bi day du, lyc lugng lao
dong tinh gon, dic biét 1a viéc 4p dung cong nghé thong tin trong vén hanh va khai théc da di
vao tiéu chudn. Py la nhing diéu kién thuén lgi dé gia tdng ndng lyc canh tranh cua Cang Hai
Phong trong khu vye, theo d6 tao da phat trién manh mé va gia ting lgi nhuén cho cong ty.

2. Cac dy 4n dlu tw trong tim, trong diém trong nhig¢m ky 2019-2024

2.1. Muyc tiéu ddu tw
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Tép trung ngudn lyc dAu tw 02 bén tai Lach Huyén theo huéng ddng bd co s¢ ha tang,
trang thiét bi, cong ngh¢ thong tin theo hudng hién dai, phan ky hop 1y, phu hgp véi md hinh
“cang bién xanh” tién tién hién dai trén thé gi6i.

Tiép tuc ddu tu hoan thién tai Chi nhénh cang Tan Vil nhdm néng cao ning lyc xép da,
tao strc canh tranh, diic biét trong linh vyc Coéng nghé thong tin nhim néng cao hiéu qua trong
quén 1y, tb chirc diéu hanh san xuét, dap g moi yéu cdu ciia khach hang tai Chi nhénh cang
Tan Vii. Mt khac chi ddu tu thay thé trang thiét bi ¢l hu héng khi c6 nhu cAu cép bach phuc
VU san xudt

2.2. Ké hoach déu tw

Don vi tinh: Ty déng
STT Dy én Niim 2019 | Niim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Niam 2023
1 [Phwong tién thiét b 52,3 6,0 14,0 16,0 75
2 |Co s& ha tAng 57.3 7,0 12,0 12,0 7,0
3 |Cong nghé thong tin 89,4 46,4 14,7 0 0
4 Péu tu mé rong 156,6 177 942,5 1.664,1 1.194,2
Téng cong 355,6 77,1 983,2 1.692,1 1.208,7

2.3. Ngudn déu tu

Cang Hai Phong chii dong thu xép ngudn vén tir ngudn vén ty bd sung tir ngudn khéu hao
co ban & quy dAu tu phat trién, vén tu huy dong va vn vay thwong mai, ting von diéu I§...

3. K¢ hoach tai chinh

Cang Hai Phong da xdy dung ké hoach tai chinh giai doan 2019 - 2023 dam bao du
ngudn vén dé dau tu va dap Gmg yéu céu phuc vy, phat trién san xuét kinh doanh.

Véi chu truong diu tu mé rong phat trién Cang Hai Phong ra khu vyc Lach Huyén trong
giai doan 2019 - 2023, Céang da xdy dung ké hoach chudn bj ngudn vén dé dép g viéc dau tu
phét trién tir nguén loi nhuén sau thué hang nam, huy dong ngudn von vay hoic ting von diéu
1&. Trudmg hop ting vén didu 18 (du kién ting 20%), Cang Hai Phong s& c6 ngudn tién déng
gop tir cac c¢d dong clia Cang Hai Phong, tuong img khoéng 653 ty ddng. Viéc ting vbn diéu 1¢
s& 14 diéu kién thuan lgi cho Cang Hai Phong thuc hién ké hoach ddu tv mé rong do giam éap
lyc cua viéc vay ng nhiéu.

4. Mt s6 giai phap thwe hi¢n

D& gifr viing vi tri 1a cang chu dao trong khu vy, thuc hién duge cac muyc tiéu dé ra,
Céang Hai Phong tiép tuc trién khai ddng b cac gidi phap trong tht ca cac mit hoat dong cua
cOng ty.

4.1. Giai phdp chung

-N&m bt thong tin v& quy hoach phat trién cang trong khu vyc, cac dinh hudng cia

Tdng cong ty HHVN vé xdy dung md hinh Céng ty, qua d6 dé ra céc giai phéap va chién lugc

kinh doanh phat trién Cang lau dai. Nghién ctru kha niing hop téc, lién doanh lién két véi cac
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khéch hang 16n dé cing nhau khai thac hiéu qua céc ha ting co s sin c6 ciia Cang Hai Phong.

-Khai thac ¢ hiéu qua ning lyc ndi tai cia Cang Hai Phong nhim gia ting chét luong
dich vy, tiét giam chi phi san xuét dam bao tinh canh tranh.

-Tép trung, huy dong moi ngudn lyc dé ddu tw mé rong phét trién Cang, du tu chiéu sau
nhim nang cao ning luc san xuét kinh doanh va kha néing canh tranh.

4.2. Cdc gidi phdp cu thé nham ting ndng lic quan tri, diéu hanh, canh tranh ciia Cong ty cé
phin Cing Hai Phong

4.2.1. Gidi phdp vé thi trieong

- Nhim muyc tiéu tiép tuc gitt én dinh cac khach hang truyén théng ciia Cang, phat trién
cung céap dich vu thém khich hang méi, Cang Hai Phong chi truong ting cudng hop tac dau tu
v6i cac khach hang @ ma rong dich vu

- Lién két du tu voi cac cang song, tan dung lgi thé clia hé théng séng ndi dia cua Viét
Nam d& 1am c4c diém gom hang héa tit céc tinh, cée khu vuc bién gidi sau d6 chuyén xudng
Hai Phong. Nhu vdy Céang s& c6 thém hang hoa thong qua va cac hang tau ¢6 thém hang dé Iya
chon Cang Hai Phong lam diém dén cho tau khai thac

- Tang cudng phéi hop va tim kiém mot sé vi tri dé cang Hoang Diéu tiép tyc khai théc
hang ngoai container va ddy manh cong tac chuyén tai tai khu vire chuyén tai. Nghién ciru xay
dung phuong 4n khai théc tau tai khu Bén Gét - Lan Ha.

- Tiép tuc ting cudng cong tic chdm séc khach hang, thudng xuyén xay dung chinh séch
gia thanh gid cudc linh hoat phu hgp véi bién dong cua thi truong, ning cao nang lyc canh
tranh cuia cang,.

- Nghién ciru trién khai mé rong mot s6 dich vy hd trg nhu: vé sinh sira chita, giam dinh,
vén tai duong bd, dudng thuy, khai thac kho CFS, kho ngoai quan dé gitt chan khéach hang cii
va tim kiém thém khéch hang méi.

4.2.2. Gidi phdp vé hop tdc, lién két @é phdt trién san xudt kinh doanh

- Cang Hai Phong tiép tuc mo rong, phét trién dich vu khai théc cang, nghién ctru thanh
1ap cac cong ty con theo nganh nghé kinh doanh ctia cang nhu: van tai, logistics, kho bai,cac
cong ty vé tinh, nhim hd tro ting cudng ning lyc Cang trong san xuét chinh, ddng thoi ting
cudng phéi hep chit ché két néi hop tac diu tr va két néi véi cdc doanh nghiép vén tai bién,
dich vu hang hai thudc hé théng doanh nghiép ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, tao thé
manh chiém linh thj trudng phia Béc trong chudi dich vy Logistics va hd trg khai thac cang
bién, nhim tao thé lién hoan, khai thac t6i da cac dich vu clia ¢4 3 khéi: Cang bién, van tai bién
va dich vy hang hai.

- Lién két giita céc cang tai khu Dinh Vii: Cong ty ¢ phin Cang Hai Phong cing vdi
Cong ty CP Cang Pinh Vii va CTCP Vinalines Dinh Vii hgp tac dAu tu tao thanh mot hé théng
cang bién lién hoan tai khu virc Pinh Vil dé phat huy sitc manh tdng hop. Ngoai ra tiép tuc tim
kiém céc co hoi hop tac dau tu mé rong cAu tau, kho bai (Deport) tai khu vyc Pinh Vil
4.2.3. Gidi phdp vé dau tu
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- T4p trung céc ngudn lyc tién hanh ddu tu sém dua 02 bén cang Lach Huyén vao khai
thac khi dugc Thu Tudng chinh phi phé duyét.

- Hoan thién déu tu ning lyc xép d& cho Chi nhdnh Cang Tén Vil trong giai doan 2019 -
2020.

- Thyc hién cong tac di rdi Cang Hoang Diéu, ¢di tao cong nang Chi nhanh cang Chua
V& thanh céng tdng hop va chi ddu tu trang thiét bj cdp thiét theo nhu ciu san xuét tai Chia V&
va Tan Vii

- Tép trung hoan thanh toan bd co s& ha tAng clia dw 4n Cang Dinh Vii va du tu tai 02
bén cang Lach Huyén.

- Tim kiém céc co hoi hop tac ddu tu cic cang song, cdc cing can tai nhimg tinh, khu
vure ¢6 khu cdng nghiép, nha may sén xuit nhu: Formosa, Béc Ninh, Bic Giang, Thai Nguyén,
Théi Binh..., qua d6 phat trién dugc thi truong phén phéi, thu gom hang tir c4c tinh, cdc khu
vuc cho cic cang bién tai Hai Phong; ting cudng dich vu logistics.

-Ra soat, xdy dung chuong trinh ddu tu nhim kiém soét tét dong tién.

-Diu tu theo md hinh tai san tinh gon, lién doanh, lién két véi ddi tac trong hoat dong
dau tu dé giam b6t ganh niing vé dAu tu tai chinh.

4.2.4. Gidi phdp vé quan tri, diéu hanh

- Tiép tuc thuc hién tai co cAu, tip trung lanh dao dbi méi trong cong tic quan tri, diéu
hanh san xuét, sép xép bd may co céu td chirc hop Iy, kién toan bd may quan Iy Cang theo
huéng gidm bot phong/ban/bd phan/nhan su cAp trung gian, ting cuong phan cép, ty quyén,
tang thAm quyén, bd tri lai luc lugng lao dong hop 1y... nhdm ning cao sirc canh tranh cia
Céng va dap tmg yéu cau hdi nhép kinh té quéc té.

- Hoan thién, hé théng héa céc van ban, quy dinh quan tri cho phi hgp véi mé hinh t6
chirc san xuét cia Cong ty va quy dinh cia phap luat. Cap nhét cic quy trinh tic nghiép thudng
xuyén.

- Thudmg xuyén ra soat, danh gia cac mé hinh té chirc hoat dong clia Cang, c6 thé trién
khai ¢6 phan hoa céc céng ty TNHH mét thanh vién cling nhu cac chi nhanh phy thudc.

- Tién hanh thoai v6n tai cac don vi kinh doanh khéng hiéu qua.

4.2.5. Gidi phdp phdt trién nguon nhan luc

- X4y dung ngudn nhén luc chét lugng cao di lién véi chién lugc sb hoa (tw dong héa va
c6 su hd trg cta Al trong quan 1y khai thac) voi 16 trinh ey thé.

- Co cAu lai lao dong, thudng xuyén ra soét chit lwgng lao dong, can dbi lao dong dé bd
tri, str dung lao dong phu hgp. Xay dung va trién khai thuc hién hé thong chi tiéu KPI nhim do
lwomg, danh gia hiéu qua cong viée cia timg bd phén, con ngudi, sip xép lao dong phu hop
nang cao hiéu qua va ning suét.

- Sip xép lai lao dong khi cang Hoang Diéu thure hién di doi, xay dung b mdy quan ly

va ngudn nhan lyc dap ing mé hinh quan Iy cang container hién dai tai Cang Lach Huyén
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- X4y dung co ché tao dong luc thong qua chinh séch tién luong, tién thuéng hop 1y, céc
chinh sach khuyén khich dé giit chan lao dong gi6i va thu hit nhén lyc chét lugng cao.

- Pao tao phét trién ngudn nhan lyc: Dao tao, cép nhat, ndng cao trinh d6 chuyén mén
theo huéng hién dai héa bén canh hinh thirc truyén thdng; ndng cao trinh dd nghiép vu cho
CBCNV khéi quéan 1y; Dao tao ning cao tay nghé cho cong nhén vién tryc tiép va phyc vu.
Dao tao bd sung tay nghé cho cong nhan vién dé thuén tién cho cong tac bb tri va st dyung lao
dong.

4.2.6. Gidi phdp vé tai chinh

- Bao toan va phat trién vén. Xy dyung cac phurong 4n lién doanh lién két va huy dong

céc ngudn vén hop phép khac.

- Ra so4t cac khoan diu tu ngoai doanh nghiép, tap trung von cho linh vuc kinh doanh
chinh, thuc hién thoai vén tai nhirg doanh nghiép ngoai linh vyc kinh doanh chinh va dic biét
14 nhitng doanh nghiép hoat dong SXKD khéng hi¢u qua.

- T4p trung thu hat vén ddu tu gép vén ciia cée nha ddu tu chién lugc trong va ngoai
nudc, vu tién cac dbi tac khach hang co6 loi ich tir dich vu khai thac cang.

-Giam gi4 thanh dich vu thong qua kiém soét t5t chi phi, gidm chi phi nh lgi thé vé quy mé.
4.2.7. Gidi phdp vé cong nghé thong tin

- Phat tridn cong nghé thong tin theo huéng déap tng tdt nhat cdc myc tiéu xay dung
Cang Hai Phong thanh mdt Cang bién hién dai, cai thién diéu kién va méi trudng 1am viéc,
tang nang suét lao dong, ning cao ning lyc canh tranh cta Cang Hai Phong, phi hop véi xu
hudng cong nghé chung clia céc cang bién trén thé gidi.

- Phat trién ha tdng cong ngh¢ thong tin theo hudng tap trung, ddng bo, bao dam du diéu
kién d& g dung trong quan 1y, diéu hanh san xuét, dap tmg yéu céu ciia cic hing tau, khach
hang va cac co quan quan ly.

- Song song v&i qua trinh déu tu phat trién cong nghé thong tin, xay dung va dao tao
ngudn nhan lyc cong nghé thong tin du vé sb lvong va manh vé chit lugng, dat tiéu chuin
qudc té, du sirc phat trién twong ximg véi mot cing bién dién tir.

- Viéc phat trién cong nghé thong tin vira dap ing cdc muc tiéu trudc mét vira dam bao
cac muyc tiéu phat trién dai han cia Cang Hai Phong tai Cang Lach Huyén.

4.2.8. Gidi phdp vé quan tri va quan Iy rili ro

Trong nén kinh té thi truong hién nay, nhim tdi uu héa hiéu qua hoat dong cho doanh
nghiép, cong tac quan trj va quan ly rii ro tré thanh mot nhiém vu can thiét va cép thiét. Tai
Céang Hai Phong, giai phap cén dugc trién khai thong qua cdc ndi dung co béan ban sau:

- Thanh 18p bd phén chuyén mén vé quan tri rdi ro, thyc hién vai trd tham muu cho Ban
lanh dao cong ty.

- X4y dyng chinh séch va chién lugc quan ly rii ro clia cong ty.
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- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quan 1y ni by phi hgp véi méd hinh td chirc hoat
d6ng cua cdng ty, ddng thoi ddm bao tudn thi quy dinh ciia phép lujt

- Xay dung nhan thirc vé rui ro cho CBCNV théng qua viéc dio tao vé quan ly rui ro
trong doanh nghiép.

- Xay dyung chinh sach va tb chirc quan 1y rui ro ndi bo dbi véi cac phong chirc ning trong
toan cong ty.

- Xay dung quy trinh quan ly rui ro; cac quy trinh Gng phé véi rii ro trong dé c6 céac
chuong trinh dy phong va duy tri hoat ddng kinh doanh thudng xuyén;
Kinh thiea cde qui vi cé dong, cdc vi khdch quy!

Néim 2018 dé khép lai nhiém kp 2014-2019, dédnh ddu nhitng chuyén bién va phdt trién
ciia Cang Hai Phong sau gan 5 ndm thuwc hién c6 phan héa. Dii dd c6 mét s6 thay doi vé thanh
vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt trong nhiém ky nhung tap thé lanh dao, cdn bg cong
nhdn vién Cang Hai Phong da lam viée, cong hién béng tdt ca tinh thén, trdch nhiém dé khong
phu s 1y théc cia Pai hi dong cé dong. Nhiém ky 2019-2024 sé la nhiém ky cia sw birt phd
Véi nhing thdch thite va thir thdch phirc tap hon, gay gat hon. Nam 2019, ndm khai man cho
nhiém ky mdi dugc tdp thé lanh dao, cdn by cong nhdn vién Cang Hai Phong dat nhiéu ky
vong va quyét tdm véi viée @ ra cde muc tiéu ké hoach dé phdn ddu rdt cao. Dé thyee hién
dwoe muc tiéu nay, Cang Hai Phong sé tiép tuc phat huy truyén thong doan két — kién cuong —
sdng tao, tiép tuc trién khai cdc gidi phdp dong bé, quyét liét trong quan Iy, sdn xudt kinh
doanh va ddu tw phdt trién dé dat dwoc nhitng bude phdt trién mdi, khing dinh thwong hiéu
cua Cang Hai Phong trong hé théng cang bién khu viee phia Bdc, dam bdo quyén lgi cho cdc
cé déng, doi song ciia nguoi lao dong va dong gép vao su phit trién kinh té cia thanh phé, dat
nirde.

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- HbQT, BKS;

- Luu: Tky Cong ty.

Phung Xuin Ha

41



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41

