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S6: 01/BC-BKS-CHP Hai Phong, ngay 14 thang 4 nam 2026

PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty co phin Cang Hai Phong.

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Diéu 18 T chirc va hoat dong cta Cong
ty ¢d phan Cang Hai Phong; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty;

Cin cir cac Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 cia
Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
kiém toén;

Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (BKS) tran trong béo céo Dai hoi
ddng cb dong (PHPCD) tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong
ciia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai Phong/Céng ty), Hoi dong quan tri
(HDPQT), Ban dié¢u hanh (BDH) nim 2025, ké hoach thyc hién nhiém vu cia BKS nim
2026 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhin s Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc danh Thgjf:%:ﬂi“gg nbf]l: é%iﬁ’
1 | Tran Thi Thanh Hai Truéng BKS 15/4/2024
2 Nguyén Thi Hang Thanh vién BKS 15/4/2024
3 | Nguyén Tuin Anh Thanh vién BKS 29/4/2025

2. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban kiém soat nim 2025

BKS thyc hién giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Tong giam ddc (TGD)
va kiém tra cac hoat dong SXKD, dau tu cia Cang Hai Phong. Cac hoat dong trong tam da thuc
hién nhur sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét s 01/2025/NQ-DHDCD ngay 29/4/2025 cua
DHDCD Cang Hai Phong;

- Giam sat viéc tuan thi Nghi quyét PHDCD, viéc chap hanh Diéu 1& Cong ty, phap lut
ctia Nha nudce va cac quy pham ndi bo ciia Cang Hai Phong ddi véi hoat dong caa HPQT, cong
tac quan ly diéu hanh ctia TGD.



- Tham dinh bao céo tai chinh riéng, hop nhat ban nién va bao cio tai chinh nim
2025 da duoc kiém toan nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y ciia sb liéu tai chinh; danh
gia tinh phit hop v6i chuin muc ké toan, ché do ké toan va cac chinh sach quy dinh phéap luét c6
lién quan.

- Tham gia ¥ kién v6i HDQT, TGD vé céc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong
ty va cac don vi truc thudc, gbp phan ting cudng hiéu qua cong tac kiém soat ndi bd, quan
trj rui ro, kiém soat chi phi hop 1y.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban kiém soat

- Vi tinh than trach nhiém va thé hién tinh doc 1ap khach quan, BKS da dong gop ¥ kién
thing thin véi HDQT, BDH khi phat hién ra sai sot ciing nhu cac hoat dong c6 tiém 4n rui ro.

- Céc thanh vién BKS da hoat dong tuan thu cac quy dinh ctua phép luat, Diéu 1&
Cong ty va quy ché BKS Céng ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac ndi dung
cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tuc, trung thuc. Trong qua trinh thyc hi¢n
nhiém vy, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao doi, phéi hop, hd trg cac thanh vién con
lai @é thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hiéu qua.

- Trong nam 2025, BKS khong nhan duoc yéu cau kiém tra cia c6 dong.

- BKS xem xét dy du, ki ludng va than trong cac ndi dung xin y kién cia HDQT,
BDH d¢é c6 kién nghi can thiét, kip thoi, dap ung duoc tién do cong viée chung ciia Cong
ty, trong d6 tap trung chinh vao cac linh vuc hoat dong SXKD, dau tu, quan tri diéu hanh
v.v... biéu nay thé hién tinh than trach nhiém cao cta céc thanh vién BKS vi loi ich cua
¢ dong, ngudi lao dong va Nha nude.

4. Tién lrong, thii lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2025

- Truong BKS hoat dong theo ché d6 chuyén trach: huéng luong theo ché do cua
Cang Hai Phong.

- Céc thanh vién BKS khéng chuyén trach: huéng thu lao theo Nghi quyét PHDPCD
thuong nién nam 2025.

- Chi phi hoat dong ctua BKS: Tuén thi theo quy dinh va quy ché chi tiéu ndi bd cia
Cang Hai Phong.

PHAN II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2025

1. Két qua giam sat cac hoat dong cia HDQT

Ngay 14/5/2025, HDQT Cang Hai Phong ban hanh Nghi quyét s6 85/NQ-CHP vé
viéc phé duyét chi tieu BSC-KPI nam 2025 cua Cang Hai Phong. Nghi quyét dua ra
nhiing nhiém vy trong tam vé cong tac thi truong, khach hang, tai chinh, quy trinh ndi bd



va chuyén ddi sd,..... Trong nam, HDQT da chi dao trién khai Nghi quyét nham hoan
thanh chuong trinh da xay dung, cu thé:

- HbQT da td chire 04 cude hop truc tiép va nhiéu cudc hop truc tuyén, ban hanh 273
van ban léy y kién dé thuc hién ké hoach PHDCD giao va chi dao Téng Giam ddc trién
khai thue hién cac Nghi quyét theo dung quy dinh cua phap luét va Diéu 1é Cong ty.

- Cac cudc hop HPQT dam bao du diéu kién theo quy dinh, cac thanh vién HDQT
tham gia cac cudc hop dam bao theo quy dinh. Tai cac cudc hop ciing nhu trao ddi qua thu tin,
cac thanh vién HDQT dé gop y xdy dung hodc phan bién vé cac van dé thudc pham vi thaim
quyén, trach nhiém ctia HDQT nham dua ra nhiing dinh hudng, chi truong phii hop véi tinh
hinh phat trién chung ctia Cong ty va sy bién dong cua cac yéu td khach quan. Ddi véi noi
dung hop (hoic xin ¥y kién) ma thanh vién HPQT c¢6 lién quan thi khong thuc hién biéu quyét
(hodc cho y kién) @& dam béo tinh doc 14p, khong xung dot vé loi ich.

- Trén co s6 ndi dung cac cudc hop va thong qua viée xin ¥ kién bang vin ban, Hoi
ddng quan tri d ban hanh 198 Nghi quyét lién quan dén cac van dé SXKD, cong tac dau tu,
cong tac to chirc nhan sy va cong tac d6i moi doanh nghiép nham trién khai thyc hién ké
hoach do Pai hoi dong c6 dong giao. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT duoc ban
hanh ding thdm quyén, phu hop v6i quy dinh phap luat, Diéu 16 Cong ty va Quy ché hoat
dong cua HBQT.

- HDQT thuong xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét va cac cong
viéc HDQT uy quyén cho Tong Giam ddc, yéu cau Téng Giam dbc bao cao dinh ky va dot
xuét cac két qua dat duoc ciing nhu cac khé khin dang gip phai; Giam sat chat ché viéc
trién khai cac du 4n dau tu; Chi dao Tong giam ddc dua ra cac giai phap dé ting cudng
ning lyc canh tranh, dap ng nhu cdu cua khach hang mot cach tot nhat dé duy tri va mé
rong thi phﬁn, khic phuc khoé khan nham dat cac muc tiéu dé ra. Hoat dong giam sat, quan
tri rai ro cia HDQT duoc ting cudng hiéu qua hon thong qua cac hoat dong ciia Ban Kiém
toan ndi bo.

2. Két qua giam sat cac hoat dong ciia Ban diéu hanh

Duéi su chi dao cia HPQT trong nam 2025, BDH da trién khai thuc hién nghiém tic
cac Nghi quyét ciia HDQT dé dat muc tiéu do PHDCD giao, cu thé:

- Pay manh trién khai cac giai phap trong cong tac thi trudng mo rong cac dich vu dé
nang cao nang luc canh tranh, td chire diéu hanh san xuét co ban dam bao nang suét, an
toan lao dong va tap trung nang cao chat luong dich vu, quan 1y tét cac mit cong tac. Day
nhanh tién d6 ung dung cong nghé sb trong khai thac va cham soc khach hang. Tuy san
lugng khong dat chi tiéu ké hoach nhung do td chirc thuc hién quan ly cac hang muc chi
phi hiéu qua Cong ty me da hoan thanh vuot chi tiéu doanh thu, 1gi nhuan so véi ké hoach
dé ra. Vi két qua hop nhit Cong ty chua hoan thanh chi tiéu do PHDCD giao.

- Cong tac dau tu dugc trién khai theo 10 trinh, cac g0i thau ctia Dy 4n dau tu bén 3, 4

Cang Lach Huyén dugc thi cong khan truong va dén thang 4/2025 dua dy 4n vao khai thac
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giai doan 1, do dy an thyc hién chdm hon so véi ké hoach nén du kién nim 2026 s& ban
giao toan bo.

Céc thu tyc trién khai mua sam 04 chiéc can tryc gian xép d& container (bao gém 02
chiéc thudc Dy 4n mua sam 02 can truc gian xép d& container (QC) tai Cang Téan Vi va 02
chiéc thudc Du 4n cai tao cau tau s6 1 va dau tu 02 can truc gian xép d& container (STS)
ctia Cong ty c6 phan dau tu va phat trién Cang Dinh Vi thyc hién chim so véi ké hoach
de ra.

Céc dy an dau tu trong tuong lai dugc nghién clru, thdo ludn va tham van y kién
chuyén mon dé dam bao dau tu hiéu qua trén co sé co cau lai ngudn von.

- Tinh hinh trit tu, an ninh trong Cang duoc gitt vitng. Thu nhdp, doi séng cua
CBCNV toan Cang duoc dam bao va 6n dinh.

- Thyc hién cac hop dong, giao dich v6i ngudi co lién quan dam bao tuan thi cac
quy dinh cta phap luat. Cang Hai Phong da cong bd thong tin cac giao dich niy tai bao
c4o tinh hinh quan trj cong ty nam 2025 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chiing. Bao
c4o ndy dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao cdo Uy ban
Chung khoan Nha nudc, s giao dich Chirng khoan Ha Néi theo dung quy dinh.

- Viéc thyc hién cong bd thong tin dugc thuc hién tuan thu quy dinh cua Uy ban
ching khoan Nha nudc.

Nam 2025, Cang Hai Phong hoan thanh twong ddi cac chi tiéu nhiém vy BSC-KPI
niam 2025 cia Cang Hai Phong theo Nghi quyét sb 85/NQ-CHP ngay 14/5/2025.

Riéng chi ti€u san lugng container cong ty me chi dat 85,8% ké hoach nam, chi tiéu
san lugng container hop nhat chi dat 86,62% ké hoach nam, chi tiéu doanh thu hop nhét
chi dat 80,63% ké hoach nam, chi tiéu loi nhuan trudc thué hop nhat chi dat 92,92% ké
hoach nam.

3. Viéc phoi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh véi Ban kiém
soat

- BKS da phéi hop chat ché véi HPQT, BPH trong viéc thuc hién chirc nang nhi€ém
vu duge giao. BKS duoc cung cip cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua
Cong ty, dugc moi tham dy dﬁy du céac cudce hop cua HDQT va céc cudc hop khac.

- Céc ¥ kién déng gop kip thoi caa BKS déi v6i hoat dong cia HDQT, BDH duogc
ghi nhan.

- Su phdi hop chit ch& gitta HDQT, BDH va BKS gbp phan ting cudng hiéu qua
kiém soét ndi bd, quan tri rii ro trong Cong ty.



PHAN III. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
PONG NAM 2025

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

BKS thdng nhit véi Béo cao cia HPQT, BDH vé tinh hinh SXKD nam 2025 cia
Cang Hai Phong véi céc chi tiéu nhu sau:

*Cdc chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

Thye hién | Thye hign | S0 sanh | So sinh
STT Chi tiéu Ponvi | Keé hoach < S < S TH/KH | 2025/2024
nim 2025 | nam 2024 o o
(%) (%)

1 Sén lugng, trong do Tén 27.920.000 | 23.290.000 | 23.566.000 | 83,42% 98,83%
- Container TEUS 1.446.000 | 1.240.700 | 1.273.214 | 85,80% 97,45%
2 | Doanh thu, trong do6 Tr.dong 2.269.000 | 2.315.334 | 1.729.863 | 102,04% 133,84%
- DT khai thac - nt - 1.856.720 | 1.732.726 | 1.373.822 | 93,32% 126,12%

Loi nhuan trude thué. A
3 Trong dé: Tr.dong 967.500 1.173.235 738.078 | 121,26% 158,96%

- Loi nhug [ tha
Cing What thdc |y 614.920 |  657.964| 405453 | 107,00% | 162,28%
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhdt:

Thuwe Thuc So sanh | So sanh
STT Chi tiéu Pon vi | Ké hoach | hién nam | hién nam | TH/KH | 2025/20
2025 2024 (%) | 24 (%)
1 Sén lugng, trong do Tén 49.500.000 | 42.672.000 | 39.902.000 86,21% | 106,94%
-Container TEUS 2.393.000 | 2.072.723 1.846.338 86,62% | 112,26%
2 | Doanh thu Tr.dong 3.650.000 | 2.942.930 | 2.997.981 80,63% 98,16%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 1.353.000 1.257.174 1.199.846 92,92% | 104,78%

* Panh gia thuc hién:

Niam 2025, hoat dong SXKD ctia Cang Hai Phong phai d6i mat véi nhiéu thach thirc
tir tinh hinh chinh tri trén thé gidi, anh huéng cia chinh sach thwong mai va thué quan cua
Téng théng My, dic biét tinh hinh canh tranh gay git giita cac cang trong khu vuc Hai
Phong khi Cang Nam Dinh Vii véi viéc hoan thanh d¢ sau ludng xudng (-8,5m) va c6 thé
don dugc cac tau co tai trong 16n dén trén 40.000DWT vao khai thac. Trong nam 2025
Cang Hai Phong da tién hanh dy 4n nang cap sau ludng xudng (-8,5m) khu vuc thuong luu
cang Nam Dinh Vil dén thuong luu cang Dinh Vi va mo rong viing quay tau hién hiru, tuy
nhién dén thoi diém hién tai van chua hoan thanh do tuyén lué)ng cua Viconship thuc hién
cham d4 lam anh hudng dén viéc hoan thanh tuyén luong cia Cang Hai Phong.

Bén canh d6, viéc Thanh phd Hai Phong tién hanh thu hoi dét tai khu vuc Hoang
Diéu di tac dong khong nho dén hiéu qua SXKD chung cua Cang Hai Phong. Trong khi
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d6 cac cang canh tranh trong khu vuc day manh viéc tai co cdu va chuyén doi cong ning
nhim dé thu hit hang ctia Cang khi khu vuc Hoang Diéu bi di doi.

Nam 2025, chi tiéu san lugng Cong ty me thyc hién khong dat ké hoach va thép hon
cung ky nam 2024, chi ti€u doanh thu va lgi nhudn tai Cong ty me thuc hién vuot ké
hoach va cao hon so v6i cung ky nam trude, nguyén nhan la do trong nam 2025 Cang Hai
Phong c¢6 doanh thu 16n, ngoai ra Cong ty con ghi nhan khoan tir tién chénh 1éch do danh
gia lai gia tri tai san gop vén 307.2 ty dong (Trong d6 chénh léch do danh gid lai gid tri
tai san gop von Cong ty TNHH MTV cing Hodang Diéu Chiia Vé 115,04 ty dong, chénh
léch do danh gid lai gid tri tai san gép von vdo lién doanh Céng ty TNHH Céang Quobc té
TIL Céang Hai Phong 192,2 ty dong), thuc hién thanh 1y nhuong ban cong cu dung cu
(25,01 ty dong).

Nam 2025, chi tiéu san luong hop nhét cao hon so voi cing ky nam 2024, nhung chi
tiéu doanh thu va loi nhuén trudce thué chua dat chi tiéu ké hoach. Mt khac, Cong ty c6
cac bién phap t6 chirc khai thac ngay cang hop 1y tir ing dung cong nghé thong tin va
kiém soat chi phi hiéu qua.

- Thu nhap, doi séng cua CBCNYV toan Cang dugc dam bao va on dinh.

- Cong ty thyc hién cac nghia vu ndp thué theo ding cac quy dinh phéap lut.

2. Vé cong tic diu tw, mua sim, xay dung co ban

Nam 2025, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh cac dy 4n chuyén tiép tir nam 2024
va trién khai mot s cong viée trong diém trong cong tac dau tu nham dap wng kip thoi
yéu cau phuc vu san xuat. Két qua thuc hién cong tac dau tu nim 2025 nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng.

bpmdinn | penvi | KM Sl | o ik

o
- Pau tu co so ha tang Tr.dong 110.401 19.055 43.619 | 39,51%
- Pau tu mua sam thiét b Tr.dong 128.990 23.789 27.062 | 20,98%
- Cong nghé théng tin Tr.dong 8.017 4.670 4.808 | 59,97%
- DA déau tw mo rong cang Tr.dong | 3.045.451 | 2.904.715 | 2.256.219 | 74,08%
Téng cong 3.292.859 | 2.952.229 | 2.331.708 | 70,81%

Céc du 4n cu thé nhu Béo céo cua HPQT tai Pai hoi.

* Panh gia thuc hién:

- Qua trinh thyc hién cac dy 4n, cong trinh dau tu tudn thu cac quy dinh cua phap

luat.




- Mét s6 du an chiéu sau nang cao nang luc khai théac tai Cong ty chua dam bao ké
hoach. Thu tuc trién khai mua sam 04 chiéc can truc gian xép do container (bao gom 02
chiéc thudc Dy 4n mua sim 02 can truc gian xép d& container (QC) tai Cang T4n Vi va 02
chiéc thudc Du 4n cai tao cau tau s6 1 va dau tu 02 can truc gian xép d& container (STS)
ctia Cong ty co phan dau tu va phat trién Cang Pinh Vii thyc hién cham so véi ké hoach
dé ra vi vay can phoi hop chit ché giira cic bo phan dé thuc thi ding quy dinh phap luat
va dam bao tinh kip thoi cho SXKD.

Du an m¢ rong Cang, dau tu xay dung bén s6 3, s6 4 Céang Lach Huyén thuc hi¢n
cham hon so v6i ké hoach dit ra ddu nim nguyén nhan do ning luc cla cac nha thau yéu
d3 khong dam bao dung tién d6 trién khai dé ra va 1 phan chii quan trong viéc giam sat,
quan 1y thuc hién du an, tuy nhién HPQT da dat ra cac muc tiéu va dua du an vao khai
thac trong thang 4/2025, dyu kién du an dugc ban giao toan b trong nam 2026.

Khéi luong thyuc hién cac du an dau tu cia Cong ty me trong nam 2025 1a 2.331,708
ty dong, dat 70,81% ké hoach nim 2025 (3.292,859 ty dong) va tong sb giai ngin 1a
2.952.229 ty dong.

3. V& dau tu von ra ngoai doanh nghiép

- Trong nam 2025, Cong ty di trién khai du 4n gép von thanh 1ap Cong ty TNHH
SITC logistics Service (Hai Phong) c6 von diéu 1é 1a 20.000.000 USD (trong dé: Cing
Hai Phong gop 4.000.000 USD twong duong 20% VDL, Cong ty TNHH SITC Logistics
(HK) gop 12.800.000 USD twong ung 64% VDL va Cong ty TNHH SITC Pinh Vii gop
3.200.000 USD tuwong vung 16% VDL)

Tai thoi diém 31/12/2025 Cang Hai Phong dé thuc hién gép vén 3 1an véi téng sb
tién 1 3.400.000 USD (Ba triéu bén trim nghin d6 la M) tuong dwong 51.141.200.000
dong.

- Theo thoa thuan thanh vién ngay 02/05/2024 giita Cong ty c6 phan Cang Hai
Phong va Cong ty Global Terminal limited Sarl vé viéc gop von thanh 14p Céng ty TNHH
Cang Qudc té TIL Cang Hai Phong trong d6 ty 1& von gop cua Cang Hai Phong 1a 51%,
hai bén c6 quyén twong dwong nhau trong viéc quyét dinh cac van dé quan trong ctia Cong
ty TNHH Cang Qudc té TIL Cang Hai Phong. Tai thoi diém 31/12/2025 Cang Hai Phong
dd thuc hién gop vbén 1a 990.093.997.089 ddng, trong d6 gbp vén bang tién la
1.314.929.805 ddng.

- Béi voi cong tac gop vén ting von didu 16 vao Cong ty CP Lai dit va van tai Cang
Hai Phong da thyc hién gop 16,2 ty dong vao thang 05 nam 2025.

- Pau tu gop von vao Cong ty c6 phan Dich vu ky thuat va Dao tao Cang Hai Phong
s6 tién 12 31,5 ty dong.

- Thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu Chua V& véi von diéu 16 13 306
ty dong.



4. Vé cong tac thoai von

- Viéc thoai von tai SPL, VIMC Logistics chua dugc thuc hién trong nam 2025 do
chua dat dugc ky vong.

- Viéc thuc hién giai thé Cong ty cd phan Container Pong D6 - Cang Hai Phong:
Ngay 05/10/2023 Cong ty dd c6 don yéu ciu md thu tuc pha san giri Toéa 4n nhan dan
Quan Ngb Quyén - Thanh ph6 Hai Phong va da duoc Toa an nhan don thu 1y.

Pén nay do viéc sap nhdp cac Toa an va dia danh hanh chinh, Cong ty dang tiép tuc
lién hé dé 1am viéc voi Toa an nay 1a Toa an nhan dan Khu vuc 3 - Thanh phd Hai Phong
vé viéc xem xét thu tuc pha san cua Cong ty.

- Béi v6i Cong ty c6 phan Dau tu va Thuong mai Hang hai Hai Phong nam trong vi
tri di doi ciia Thanh phd Hai Phong, cong ty da nhén tién dén bu véi tong sb tién 1a 113,86
ty ddng va dang tién hanh cac thu tuc lién quan dén giai thé cong ty.

5. Vé cong tac phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2024

Cang Hai Phong dd hoan thanh viéc phan phdi va hach toan cac quy theo ding Nghi
quyét cia PHPCD di thong qua.

6. Vé quy tién lrong, thii lao nim 2025

Quy tién luong ké hoach ciia Chu tich HDQT chuyén trach la 2.318,4 triéu déng, thuc
hién la 2.550,2 triéu déng béng 110% so v6i ké hoach. Quy tién luong thye hién tang so véi ké
hoach do loi nhuén thuc hién ting so v6i ké hoach.

Quy tién lwong ké hoach ciia Truéng ban kiém soat chuyén trach 1a 1.424,1 triéu dong,
thyc hién 1a 1.424,1 triéu dong bang 100% so véi ké hoach.

Téng thu lao cia HPQT, BKS khong chuyén trach ké hoach 12 2.520 triéu d@)ng, thuc hién
14 2.520 triéu dong, bang 100% so voi ké hoach.

Cong ty khong xdy dung Quy tién lwong ké hoach ctia Ban Diéu hanh ma trén co s& tuong
quan mirc lwong 3P ciia Chu tich HDQT dé xac dinh tién lwong cho cac thanh vién Ban diéu
hanh. Tong muc tién luong thyc hién ciia Tong Gidm dbc 1a 2.464,4 triéu dong, Pho Tong gidm
ddc 14 1.779 triéu dong, Ké toan truong 1a 1.645,1 triéu dong.

7. Ve lwa chon don vi kiém toan, kiém toan Bao cao tai chinh

HDQT di ban hanh Nghi quyét s6 113/NQ-CHP ngay 30/06/2025 vé viéc phé duyét két
qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY 1a don vi kiém toan doc lap dé thuc
hién soat xét va kiém toan Bao c4o tai chinh riéng va Béo cao tai chinh hop nhat ndm 2025 cua
Cang Hai Phong. Viéc lua chon don vi kiém toan phu hop véi céc tiéu chi da dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua. Cang Hai Phong d3 thuc hién cong bd thong tin dung quy dinh.

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY da thuc hién hoat dong soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va hoat dong kiém toan Bao c4o tai chinh nim cta Cang Hai Phong phut hop véi
diéu khoan ma hai bén da ky két.



PHAN IV. KET QUA CONG TAC THAM PINH BAO CAO TAI CHIiNH
1. Nhin xét chung vé Bao c4o tai chinh

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 ciia Cong ty di duoc kiém toan theo
dang quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim 2025.
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY di dugc lua chon thuc hién kiém toan Béo cao
tai chinh nam 2025 ctia Cong ty.

- Céc Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025 da duogc lap trén co sé lya chon
chinh sach ké toan thich hop, phan anh day du, trung thuc, phu hop véi tinh hinh SXKD
cua Cong ty va tuan thu cac quy dinh, cac chuin muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Y kién cua kiém toan vién:

Kiém toan vién néu van dé can nhan manh vé ndi dung lién quan dén viéc ghi nhan
chi tiéu “Tai san cb dinh hiru hinh” va “Vay va ng thué tai chinh dai han” trén bang can
dbi ké toan lién quan dén céac tai san thudc ciu cang s6 04, 05 va bai container Cang Chua
V& va hd so phé duyét quyét toan gia tri von Nha nudce tai thoi diém cd phin hoa dang cho
cac quyét dinh phé duyét chinh thirc clia cac co quan c6 tham quyén néu tai trang 05 Bao
céo kiém toan. Phan thuyét minh lién quan dén cac tai san néu trén duoc trinh bay & muc
36.1 - Nhitng thong tin tai chinh khac, tir trang 47 dén trang 50 trén Bao céo tai chinh
riéng nim 2025 d3 kiém toan.

Ngoai trir &nh hudng van d& néu tai doan “Van dé can nhidn manh”, cac Bdo céo tai
chinh riéng va hop nhit dd phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té riéng va hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu hop v6i Chuan
muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh riéng va hop nhat.

- Y kién ciia BKS: Y kién ciia kiém toan vién pht hop v6i Luat ké toan va Chuan
muc ké toan Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién vi¢c trich khau hao tai san c¢b dinh bén s 4, sb 5 va bai container Cang
Chua V& khi chua c6 quyét dinh phé duyét cia co quan c6 thim quyén sé& tiém 4n rui ro vi
hién nhiing tai san nay chua thudc so hiru ciia Cang Hai Phong. Can phai c6 mot khoan
chi phi tuong tng khi str dung cac tai san nay phuc vu hoat dong SXKD vi c6 mang lai 1
phan doanh thu, nhung ciing can luu ¥ dén khoan tién do Thanh tra B6 Tai chinh tam thu
nam 2019 khi c6 quyét dinh phé duyét chinh thirc ctia co quan c6 tham quyén.

Bén canh d6, HDQT, BDH Cang Hai Phong cin co giai phap tich cyc hon nira dé
phuong 4n Quan 1y, khai thac bén sé 4, sb 5 va bai container Cang Chua V& dugc phé
duyét.



2. Mot so chi tiéu vé tai san, nguon von va chi tiéu tai chinh co ban nam 2025.

Cin cr Bao c4o tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 d3 kiém toan, Ban kiém soét lap

bang tom tat tai san, nguodn von nhu sau :

Pon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tieu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
A | Taisan 8.916.642.386.605 | 7.316.051.724.951 | 9.913.791.982.405 | 8.493.639.469.322

Tai san ngan
han

1.490.836.367.850

1.439.190.419.743

3.069.783.422.453

3.094.005.768.117

Tai san dai han

7.425.806.018.755

5.876.861.305.208

6.844.008.559.952

5.399.633.701.205

B | Ngudn vén 8.916.642.386.605 | 7.316.051.724.951 | 9.913.791.982.405 | 8.493.639.469.322
I | No phii tri 2.758.910.793.088 | 1.870.246.892.061 | 3.096.910.334.460 | 2.132.846.126.218
1 | Nonginhan | 1.041.837.340.868 | 1.388.931.418.118 | 1.251.334.656.191 | 1.638.304.670.115
2 | No dai han 1.717.073.452.220 |  481.315.473.943 | 1.845.575.678.269 |  494.541.456.103
I Z;Z chii so 6.157.731.593.517 | 5.445.804.832.890 | 6.816.881.647.945 | 6.360.793.343.104
1 \Clg?{g"p €Ud - 13.296.600.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
o | Thangducd (166.066.396)
phan
3 | Yon khic clia 52.543.979.727 52.543.979.727
CSH
Chénh Iéch
4 | danh gi4 lai tai (613.301.691.109) | (613.301.691.109)
san
5 | Quydautu 1.819.342.644.034 | 1.520.310.342.937 | 2.104.600.026.656 | 1.803.205.604.913
phat trién
¢ |LNSTchua 1.068.788.949.483 |  655.894.489.953 | 1.212.061.506.690 | 1.043.583.234.828
phan phoi
Loi ich ¢6
7 | dong khong 791.543.892.377 |  805.162.214.745

kiém soat
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* Mt sé chi tiéu tai chinh co ban nam 2025

Cong ty me Hop nhit
Chi tié Pon vi
Hhen Y Nam Nim Nim Nim
2025 2024 2025 2024
Cic chi tiéu tai trg von
Vén chu so hitu / Téng nguoén vén | % 69,06 74,44 68,76 74,89
Vén chu so hitu / Tai san dai han % 82,92 92,67 99,60 117,80
Vén chi so hitu / Tai san ¢ dinh % 501,05 342,23 449,15 348,27
Cac chi tiéu thanh khoan
Kha ning thanh toan ng ngan han | Lan 1,43 1,04 2,45 1,89
Kha ning thanh toén téng quét Lan 3,23 3,91 3,20 3,98
Cac chi tiéu lgi tirc
LQ1.nh}1g1n sau thué / Doanh thu o 56.29 46,76 36.06 37.57
khai thac
{;1(.1711 nhuan sau thu¢ / Tong doanh o, 4215 37.14 33.45 32,53
Loi nhuén sau thué / Téng tai san 0
(ROA) % 12,02 9,59 10,70 12,52
Loi nhuin sau thué / Vén CSH 0
(ROE) % 16,81 12,31 14,94 16,12
Loi nhuin sau thué / Vén CSH 0
(tinh theo VDL) % 29,83 19,65 30,11 29,82

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, von chu s& hitu tiép tuc duoc
bdo toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién dﬁy du céc nghia vy véi
ngan sach Nha nudc, thanh toan cong no cho cac nha cung cap, bén cho vay. Tai san cb
dinh cua Cong ty hau hét dugc hinh thanh tir ngudn vén chi s¢ hiru. Cong tac quan 1y, thu
hoi cong ng tot, gop phan dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phéan chia lgi nhuan, chi tra
cb tie trong nam 2025 thyc hién ding theo nghi quyét PHPCD va cic quy dinh ctia Cong
ty.

Bio céo tai chinh riéng va bo céo tai chinh hop nhét, lgi nhuan sau thué nam 2025
déu ting so voi ndm 2024, ddng thoi ca Cong ty me va cac Cong ty con déu cd cac bién
phap quan 1y chi phi hi¢u qua hon.
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3. V& dong tién ciia Cang Hai Phong

- Tién va trong duong tién tai ngdy 31/12/2025 1a duong 338,8 ty dong, cing ky nim
trude 1a duong 80,8 ty dong. Dong tién thuan trong ndm 2025 4m 84,5 ty ddong, (ndm 2024
dwong 257 ty dong). Trong do:

+ Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh duong 327,7 ty dong (nam 2024 duong 934,2
+ Dong tién thuan tir hoat dong dau tu nam 2025 4m 2.598,2 ty dong (ndm 2024 am 522 ty
ddng) do trong nam dong tién chi mua sim, xay dung TSCD va cic tai san dai han khac

+ Dong tién thuan tir hoat dong tai chinh nam 2025 duong 2.185,9 ty dong (ndm 2024 am
155 ty dong) do trong ndm cong ty thue hién vay von dé giai ngan cho dau tu bén 3,4 Lach
Huyén.

- Tai 31/12/2025, Cang Hai Phong co cac khoan tién giri ky han trén 3 thang dén dudi 12
thang 1a 163,6 ty dong, cac khoan dau tu nim giit dén ngay ddo han 1a 300,03 ty dong, cing
ky ndm trude 1a 290 ty dong va 70,4 ty dong.

PHAN IV. MOT SO NOQI DUNG KHAC

1. V@ giao dich giita Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT, Tong giam doc va
nhirng ngudi co lién quan cia thanh vién do

Trong nam 2025, dbi véi giao dich véi cac Cong ty con, cong ty khac (cac bén lién quan)
dugc trinh bay & muc 36.2 - Giao dich véi cac bén lién quan tai trang 51 trén Bdo cdo tai
chinh riéng nam 2025 di kiém toan.

Céc giao dich gitra Cong ty vai cac thanh vien HDQT, BDH, BKS va nguoi ¢6 lién quan
chi yéu 13 cac phat sinh vé chi tra tién luong, th lao. Chi tiét vé tong thu nhap cua thanh vién
HDQT, thanh vién Ban TGD, BKS dugc trinh bay ¢ muc 36.2 - Thong tin vé céc bén lién
quan, trang 52 trén Béo cdo tai chinh riéng nim 2025 di kiém toan.

2. Vé giao dich giira Cang Hai Phong véi cong ty trong dé thanh vién HPQT trij 1a
nguoi sang 1ap hoic 1a ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi han 03 nim gin nhit truéc
thoi diém giao dich

Trong nam 2025, Cang Hai Phong c6 phét sinh giao dich véi cong ty trong do thanh vién
HDQT la thanh vién sang l4p hodc ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gan nhat
trude thoi diém giao dich va dwoc cong bd tai Béo céo tinh quéan tri Cong ty nim 2025 cua
Cang Hai Phong. Bao cdo nay dugc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong
vao ngay 29/01/2026 va bao cdo Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chimng khoan
Ha Noi theo dung quy dinh.
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PHAN V. MOT SO KIEN NGHI
bpé nghi HDQT tiép tuc chi dao BPH trién khai thuc hién céc cong viéc:

- Tiép tuc thoai vén tai cac doanh nghiép ngoai nganh, doanh nghiép gbép von khong
hiéu qua kéo dai dé tap trung ngudn von dau tu mé rong va dau tu chiéu sau.

- Bam sat chién lugc phat trién cua Cong ty va ké hoach SXKD hing nam, tiép tuc ra
soat, danh gia dé d6i mai, sép xép td chirc bd may theo hudng tinh gon, hiéu nang, hi¢u
luyc, hidu qua. Co ciu t6 chirc phai hudng téi mé hinh quan tri hién dai, dap tmg muc tiéu
lay khach hang lam trung tdm, khuyén khich su sang tao, ting cuong tinh linh hoat, ra
quyét dinh nhanh dé kip thoi tng bién v6i su bién dong cua thi trudng.

- Ra soat, danh gia chat luong lao dong theo yéu cau tiéu chuan diéu kién cta vi tri
chtrc danh, theo tiéu chi vé ning lyc, hiéu qua coéng viée va mirc do dap ung yéu cau cong
viéc trong thoi ky méi. C6 ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do, tay nghé va tré
hoéa lyc lugng lao dong.

- Thyc hién sip xép t6 chirc bd may theo chu trwong di duogc phé duyét. Lam tbt
cong tac tu tuong cho can bo, ngudi lao dong trong qua trinh sap xép, tinh gon t6 chirc bd
may. Xay dung cac quy dinh, vin ban vé ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong khi
thue hién sap xép.

- Tiép tuc thuc déy manh mé cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va
chuyén ddi sb trong moi hoat dong quan tri diéu hanh, van hanh khai thac, kinh doanh dé
nang cao ning suit lao dong, quan 1y kiém soat chi phi hiéu qua va ti wu hoa ngudn lrc.

- Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung va ban hanh cac quy ché quy dinh ndi bd phu hop véi
phap luat hién hanh va dic thu ciia Cong ty dé viéc thuc thi ddm béao tinh tudn thi, théng nhat
va hiéu qua.

- Cong tac dau tu can phdi hop chit ché gitta cac bo phan dé thuc thi dung quy
dinh phéap luat va ddm bao tinh kip thoi cho SXKD.

- Phéi hop voi cac doanh nghiép trong hé thong Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
cac co quan chirc ning lién quan dé gia ting strc manh tong hop va cung cap chudi dich vu
hoan thién cho khach hang.

- Tiép tuc 1am viéc véi cac co quan quan 1y giai quyét dit diém phuong an khai thac
ciu 4, 5 Cang Chua V&.

- Thuc hién nang cip cic bén container sé 3.4 thudc Cang cira ngd qudc t& Hai
Phong tiép nhén tau trong tai téi 165.000 DWT d3 dugc co quan chirc ning cap phép
thang 8/2025 va tién hanh kiém dinh, nang c4p kha ning tiép nhan tau tau trong tai 16n tai
Khu vuc Tan Vi, Hoang Di¢u Chua V& d@)ng thoi bam sat viée thuc hién cac diéu khoan
chuyén tiép ciia Nghi dinh 34/2025/ND-CP ngay 25/02/2025 vé viéc stra d6i bd sung mot
s6 diu cua cic Nghi dinh trong linh vuc Hang hai (c6 hiéu luc tir ngdy 10/4/2025) dé

thao g& kho khin va dam bao ap dung thdng nhat cac quy dinh ctia Phap luat.
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- Ra soat cac diéu kién Cong ty dai ching theo quy dinh cta Luat Chung khoan dé
c6 cac giai phap cu thé dam bao quyén loi cho cac cd dong.

PHAN VI. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo chuc
nang, nhiém vy quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty.

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh cua Phap luét, Piéu 1 td chuc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong va
HDQT Cong ty.

- Tham dinh béo céo tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién kiém tra theo chuyén dé/dot xuat: Kiém tra viée chi tra thu lao/luong,
thuong, kiém tra cong tac quan 1y va thu hdi no phai thu, kiém tra giam sat dy an dau tu,
cai tao/nang cap co so ha tang (néu co), kiém tra cong tac quan Iy va sir dung tai san.

- Thyce hién céc hoat dong phéi hop voi HPQT, BDH theo thuc té phat sinh.

Trén déy 1a bao céo két qua hoat déng cua BKS nim 2025 va phuong huéng hoat
dong cia BKS nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Kinh chiic quy vi Pai biéu va Quy cb dong stc khoe va binh an.

Chuc Pai hoi thanh cong tot dep!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCP; TRUONG BAN
- HPQT, BKS:
- Luu: TKCT.
(Pa ky)
Tran Thi Thanh Hai
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