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BAO CAO CUA HO1 DONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

B4 PHANA
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Céc ni dung da thio ludn cia Hoi déng quan tri

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phin Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) di t6 chire cac cude hop Hoi dong quén tri dé thao luan céc noi dung sau:

Két luan cia

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky Noi dung

- Chuén bi céc ndi dung thao luén tai
Pai hdi c¢6 dong thuong nién nim
2020

- Cong tac kiém tra, d4nh gia Nguoi dai
dién phan vén ctia Cang Hai Phong tai
1| 28/02/2020 | 23/NQ-CHP | 05/3/2020 | . . . reshiBis o v ot ot Cli
Hai Phong

- Kiém diém tién do cac du 4n, cong
viéc Ban di€u hanh dang trién khai theo
yéu cau cia Hoi dong quan tri

- Bdo céo gilta ky Du an dau tu xay
dung cac bén container s6 3 vasd 4
thudc cang cira ngd qudc té Hai Phong
(tai khu bén cang Lach Huyén), thanh
phd Hai Phong

- Két qua san xuét kinh doanh dén hét

2 | 11/6/2020 | 71/NQ-CHP | 12/6/2020 | thang 05/2020 va du kién két qué san
xuét kinh doanh quy 11/2020

- Tién do chi tiét viéc thué tu van xdy
dung tong thé cic giai phap co céu
quan tri, kinh doanh cua Cang Hai
Phong

- Thanh 1ap T4 kiém toén ndi bd Cong ty




- Chuén bi cho Pai hoi c6 déng thudng
nién

- Trich 1ap khéu hao, trich truérc 14i vay
trong nam 2020 dbi vdi tai san bén sb 4,
sb 5 va khu bii container thudc bén cang
Chua V& - Cang Hai Phong

) 23/7/2020

1879/CHP-
HDQT

1881/CHP-
HDQT

24/7/2020

- Lam viéc v6i Ngudi dai dién phin
von cua Cang Hai Phong tai Cong ty
cb phan Péau tu va Phat trién Cang
Pinh Vil

- Lam viéc véi Ngudi dai dién phan
von clia Cang Hai Phong tai Cong ty
cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai
Phong

4 10/8/2020

2025/CHP-
HDQT

11/8/2020

Cong tac thi truong

5 | 25/10/2020

111/NQ-CHP

28/10/2020

- Két qua san xXuét kinh doanh 09
thang dau ndam 2020, k& hoach sin
xudt kinh doanh quy 1V/2020

- Du an dau tw céc bén cang container
so 3 vasb 4 thude Cang cira ngd quc
té Hai Phong

- Hop tac véi Cong ty ¢b phin Cang
Vinalines Dinh Vi

- Danh gia két qua hoat d6ng san xuét
kinh doanh sau khi chuyén dbi mé hinh
cua Cong ty TNHH mdt thanh vién
Trung tim y té Cang Hai Phong va Cong
ty TNHH mét thanh vién Pao tao K§
thuat nghiép vu Cang Hai Phong

- Chu truong thodi vén tai doanh nghiép
c6 von gop cua CTCP Cang Hai Phong
- Mot s6 giai phap nang cao hiu qua
cong tac quan tri va di€u hanh

Ngoai hinh thitc hop truc tiép, Hoi dong quén tri Cang Hai Phong xem xét cic ndi dung
lién quan dén hoat déng thudng nhét ctia cong ty, hoat dong quan tri cong ty va cac ndi dung
khac theo dé xuét cta Téng Giam ddc, cac bd phan gitp viéc cua Hoi déng quan tri dudi hinh
thire xin y kién céc thanh vién bang vin ban.

II. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong

nam 2020




Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 124 Nghi quyét
va 66 Quyét dlnh dé trién khai Nghi quyet cta Dai hoi déng cb dong va chi dao cong tac

quan tri, san xuét kinh doanh theo ding thim quyén duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
phép ludt hién hanh.

III. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ déng nam 2020

STT N¢i dung Két qua B
1 %121 Otleu san xuat kinh doanh nim Trinh bay tai phdn B ctia Bo cdo
Lura chon don vi kidm todn BCTC Nhén uy quyen cua Dai hoi dong c6 dong,
2 nAm 2020 Ho6i dong quan tri di lya chon Céng ty
TNHH Hang Kiém toan AASC

IV. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri trong
nam 2020

4.1. Hoat dong ctia Hoi dong quan trj

Hoi déng quan tri thuorng xuyén thong bdo céc Nghj quyét va noi dung céc cudc
" hop Hoi dong quan trj cho Téng Giam dbc cOng ty.

Hoi dong quan tri thudong xuyén kiém tra, don dbc viee thuc hién Nghi quyet va
céc van dé Hoi dong quan tri Uy quyén cho Téng Gidm déc, yéu cau Téng Gidm dbc béo
céo dinh ky va dot xuat cac két qua dat duoc cling nhu céc kho6 khan dang gap phai.

Hbi dong quan tri thuong xuyén tham gia cic budi hop ciia Ban diéu hanh dé nim
bt thong tin, trao d6i truc tiép va cung théo g0 kho khin trong hoat déng didu hanh san
xuét clia cong ty.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1& Cang Hai Phong, ngoai cdc cude hop tap trung, Hoi
déng quan tri da thuc hién xin y kién cac thanh vién bang van ban dé nhanh chong thao
luan va dua ra cac quyét dinh chi dao dbi v6i Ban didu hanh. Céc van ban xin y kién va
tai liéu lién quan dugc luu gift tai cong ty lam co s& phép 1y cho cong tac kiém tra, danh
gid hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri da bd nhiém 6ng Nguyén Tuong Anh giit chic vu Téng Giam
déc Cong ty tir ngay 01/02/2020 va chi dao thuc hién ding ky thay d6i Nguoi dai dién
theo phép luét trén Gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép, hd so quan 1y cdng ty niém
yét va cac hd so ¢6 lién quan khac cia Cang Hai Phong bao dam kip thoi va ding quy
dinh phép luét hién hanh.

4.2. Hoat dong cua ting thanh vién Hoi dong quén tri

. | Neay |
Ngay bat | khéng | So budi | Ty 1¢ | Ly do
: £ . dau la con la hop tham | khong

STT| Thanhvien HDQT | Chécvy |00 o thanh | HPQT | dv | tham
HDbQT vién tham dw | hop |dw hop

HDOT
1 |Ong Pham Hdng Minh C}?g Sf}h 26/6/2019 05/05 | 100%
2 |Ong Nguyn Tudng Anh Thgr;)hQ‘%en 26/6/2019 05/05 | 100%
3 |Ong Nguyn Van Diing ThIE{‘nDhQ"]Ee” 29/6/2018 05/05 | 100%
o




A . : Thanh vién 5
4 |Ong Luong Dinh Minh HDQT 26/6/2019 05/05 | 100%

5 |BaD3 Thi Thanh Thuy Thlj‘ghQ‘,’;en 29/6/2018 05/05 | 100%

) ) Thanh vién
6 |Ong Vii Quyét Thiang doclap | 29/6/2018 05/05 100%
HDQT

R Thanh vién
7 |Ong Nguyén Xuén Ky doc lap 29/6/2018 05/05 100%
HDbQT

Ngodi cic budi hop thuong ky/dot xudt cia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi
dong quan tri con thuc hién trao doi théng tin qua email dé thao luan, tham gia ¥ kién vé
cac ndi dung theo thim quyen Viéc trao d6i bang hinh thirc nay l1a thuong xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, dé xudt cua cac thanh vién déu dugc bd phéan Thu ky Céng ty téng
hop, béo cdo Chu tich Hoi déng quén tri v & luu giit tai van phong Hoi déng quan tri.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s6 phan cong nhiém vu va nhu cau nim
bat thong tin trong cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cuc, chu
dong tham gia céac budi hop, budi lam viéc chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tir d6, c6
nhitng v kién tham gia tich cuc va hiéu qua ddi voi hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Cang Hai Phong.

V. Tha lao, chi phi hoat dfng va cic lgi ich khac ciia Hoi dong quén trj va tirng
thanh vién Hji dong quian tri; Thu nhip ciia Tong Giam déc, Pho Tong Giam déc,
Ké toan truéng.

5.1. Thi lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia Hbi ddng quan tri va tung thanh
vién Hoi dong quan tri

Thuc hién Nghi quyét cta Pai héi ddng cb dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2020, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho thanh vién
H6i ddng quan tri cong ty nhu sau:

- Téng mirc tha lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri
khong chuyén trach: 540 triéu dong.

- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach (chire danh thanh vién Hoi dong quan
tri chuyén trach va Chu tich Héi dong quén tri) duogc huong lvong quy lvong Nguoi quan
ly chuyén trach cua Cang Hai Phong.

Ngoai khoan thu nhap tir tién lwong, cac thanh vién Hoi dong quan tri con dugce
hudng céc quyén loi khéc theo quy dinh cua Cang Hai Phong.

5.2. Thu nhap ctia Téng Giam dbc, Phé Tdng Giam dbc, Ké toan trudng.

Thu nhép cta Tong Giam doc, Phé Tong Giam doc Ké toan trudng theo quy dinh
cia Nha nudc va cac quy dinh cua Cang Hai Phong gdm tién luong, t1en an giira ca,
thuéng Nguoi quan 1y ndm 2019, kinh phi tham quan du lich va mét s6 quyén loi hop
phap khac. Tién lwong cua Téng Giam dbc, Pho Téng giam déc, Ké toan truéng duogc
hudng lvong quy lvong Nguoi quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong.

5.3 Qu¥ luong Ngudi quan ly chuyén trach ciia Cang Hai Phong

Néam 2020, quy lwong Nguoi quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong la 8.208
triéu dong, duoc ap dung cho cac ddi tuong sau: Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién
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chuyén trach Hoi dong quén tri, Tong Giam déc, Pho Téng Gidm ddc, K& toan trueong va
Truéng Ban Kiém soét.

VI. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri doi vai Téng Giam déc Cong ty va
nhitng nguoi diéu hanh cia Cong ty

Hoi dong quan trj Cang Hai Phong da giao nhiém vu va thudng xuyén gidm sat hoat
dong diéu hanh cong ty ctia Tong Giam déc, cu thé nhu sau:

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc dugce
duy tri, cdc du 4n ddu tu cap thiét duge wu tién trién khai truéc dé dam bao san xuét kinh
doanh, céc dy 4n dau tu tiém nang trong tuong lai dugc nghién clru, thao luan va tham
vén y kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén co s& co cdu lai ngudn vén.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du 4n, dam bao viée dau tu duge thuc hién
theo dung dinh hudng phat tr1en cta cong ty va quy dinh cta phap ludt, ddc biét 1a day
nhanh tién d6 du 4n dau tu hai cAu cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Chi dao Tong Giam dbc thuc hién phén céng lai cong tac diéu hanh trong Ban
diéu hanh sau khi ¢6 su bd sung vé nhén su quan ly cua cong ty.

- Kiém sodt chat ché cac nguon thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh; du tu theo huong hién dai héa céc thiét bi, tao sw phat
trién 6n dinh lau dai, mé rdng cac dich vu dé ting ning luc khai thac cang va nang cao
chat luong dich vu.

- Chi dao mé rong cac dich vu dé ting nang lyc canh tranh, dép ting yéu cau khach
hang; d6i méi cong nghé xép da, ting ning suit lao dong, nang cao hi¢u qua ctia doanh
nghiép.

- Chi dao Téng Giam dbc ra soét téng thé, xem xét lai phuong thire trién khai céc du
an cong ngh¢ théng tin cua cong ty bao dam hiéu qua va tinh kinh té. Trong do, ddc biét
day nhanh tién d6 cac hang muc cong nghé théng tin ¢6 chic ning két nbi doanh nghiép
v61 khach hang va co quan quan ly. Bén canh do, nhitng hang myc thu¢c ndi dung cam két
v6i khach hang dé tang hiéu qué, nang suét lao dong va chét lwong dich vu ciing dugc Hoi
ddng quan tri dic biét gidm sat vé tién do va chét luong.

- Chi dao Tong Gidam dbc nhanh chong trién khai cac ké hoach hop tac véi khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nham ting cudng méi lién két gilta
cong ty véi khach hang, ddng thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Giam dbc thuc hién diy du nghia vu cong bd thong tin cua cong ty
theo ding quy dinh.

- Hoi dong quan tri thuong Xuyén kiém tra viéc thue hién Nghi quyet va cic van dé
Hoéi dong quan tri uy quyén cho Téng Gidm dbc, yéu cau Téng Giam dbc bao cdo dinh ky
va dot xut cac két qua dat duge ciing nhu cac khé khan dang gip phai.

- Theo quy dinh cta Cong ty va de nghi cuia Ban diéu hanh, Hbi dong quan tri tham
gia cac budi hop cia Ban didu hanh dé nim bat thong tin, trao ddi true tiép va cling théo
g0 kho khin trong hoat dong diéu hanh san xuit ctia Cong ty.

VIL Hoat dong ciia tiéu ban hd tro

Hién nay, Hoi dong quan tri Céng ty c6 mot Tiéu ban gitip viée 1a Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban) dugc thanh lap tir nam 2016. Trong nam 2019,



do ¢6 su thay ddi vé nhan su ciia Cong ty nén Hoi déng quén tri d quyét dinh kién toan
nhén su cia Tiéu ban d bao dam tinh phi hop va hiéu qua. Trong nam 2020, Tiéu ban
van tiép tuc thuc hién nhiém vu nghién ctru, tham muu cho Héi déng quan tri Cong ty céc
ndi dung lién quan dén ké hoach di doi khu bén Cang Hoang Diéu va Du 4n dau tu 02
bén container s6 3,4 thudc Cang ctra ngd quédc t& Hai Phong.

Ngay 09/10/2019, Phé Thu tuéng Chinh pht Trinh Pinh Diing da ky Quyét dinh sb
1323/QD-TTg phé duyét chii trrong dau tr Dy 4n ddu cac bén cang container quic té sb 3
va s6 4 thugc Cang ctra ngd qudc t& Hai Phong - Cang Hai Phong. Trén co s& ndy, Tiéu
ban nghién ctru phat trién Cang Hai Phong tiép tuc thuc hién nhiém vu tham muu cho Héi
dong quén trj trién khai céc cong téc tiép theo dé ddy nhanh tién d6 dau tr hai ciu cang sb
3,4 tai Lach Huyén dé bao dam hoan thanh dy 4n ding tién d Céng ty da d@ ra.

Trong nam 2020, Tiéu ban nghién ciru phat trién Cang Hai Phong da td chirc 05
cudc hop dé nghe don vi tw van bao céo tién do cac ndi dung ctia D 4n déu tu xay dung
cac bén container s6 3 va sd 4 thudc cang cira ngd qubc té Hai Phong (tai khu bén cang
Lach Huyén), thanh phé Hai Phong. Két luan cudc hop, thay mat tiéu ban, Trudng tiéu
ban di chi dao don vi tu van va cic don vi, phong ban ciia Cang Hai Phong mot s noi
dung dé ddy nhanh tién d6 Du 4n.

VIIL Panh gia ciia thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hi dong
quan tri

Hoi dbéng quan trj Cang Hai Phong c6 02 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri, da
tham gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tir nam 2018, trong d6 ¢6 01 thanh vién dugc
phan cong theo doi linh vyre kinh doanh tiép thi, 01 thanh vién dugce phan cong theo doi
linh vuc dédu tu, stra chita. Day 1a hai ndi dung trong yéu clia cong ty cin c6 su theo doi
sat sa0 va tw van kip thoi, ddc biét la trong giai doan Cang Hai Phong vira duy tri san Xuat
kinh doanh vira dau tu phat trién m& rong tai khu vuc Lach Huyén. Trong ndm 2020, cac
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri d tich cyc, chu dong trao 601 thong tin véi Hoi
dong quan tri va Ban didu hanh dé dua ra nhitng khuyén nghi, dé xut hop ly, hiéu qua.

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh va céc mit hoat dong cia Cang Hai Phong
no6i chung va céng tac quan tri cua Hoi dong quan tri n6i riéng, cac thanh vién ddc lap
Hoi dong quan tri ¢6 mot s6 danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cang Hai
Phong trong nam 2020 nhu sau:

Vé cée ndi dung da thao lugn cua Hoi déng quan tri: La mdt hoat dong thuong
xuyen va co ban, Hoi dfmg quan tri xem xét dé xuét ctia Ban diéu hanh, cic bé phan giup
viéc trong pham vi quyén han va trich nhiém quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty, cac Quy ché
cla cong ty va phap luat hién hanh. Bén canh do6, Hoi ddng quan tri van chi déng nghién
ctru, thao luén nhiéu nodi dung lién quan dén hoat dong quan tri céng ty va dinh huéng
phat trién ctia cong ty.

Vé viéc ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi dong qudn t;:,z'.' Vige thong
qua cic ndi dung can thao luin dwoc thuc hién bing hinh thie biéu quyet truc tiép tai
cudc hop hodc xin y kién bang van ban. Viéc biéu quyet thong qua céc ndi dung tuén thu
nguyén tic da sb va cac yéu cau khac quy dinh tai Piéu 1& va cic Quy ché clia cong ty. Y
kién cua céc thanh vién Hoi déng quan tri dugc tong hop thanh Bién ban, 1a co s& dé Chu
tich Hoi dong quén trj ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va dugc luu gitt tai bo
phan Thu ky Cong ty dé thuan loi cho viéc tra ciu. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
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déng quan tri déu duoc thong béo t6i Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

Ve viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cé dong ndm 2020: Trén co so ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2020 duge Dai hoi dong c0 dong thong qua, Hoi ddng
quan tri da chi dao va gidm st vi¢e trién khai thuc hién ké hoach nay ctia Ban diéu hanh
thong qua viéc giao. ké hoach hang quy. Hoi ddng quan tri da giao cho by phan Thu ky
Cong ty cap nhat tién do thuc hién céac chi dao ctia Hoi dong quan tri ddi v6i Ban diéu
hanh va céc bd phéan c6 lién quan dé co kip thoi nhic nhd, dén dbc, bao dam hi¢u qua
cong vigce.

Vé hoat dong cua Hgi dong quan tri va cdc thanh vién Hpi dong quan tri: Hoat
dong cia Hoi ddng quan tri néi chung va ciia timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc diéu
chinh boi Piéu 1€, cac Quy ché cta cong ty va phéap ludt hién hanh. Khéng c6 hanh vi vuot
quyén, lam quyén trong qué trinh thuc hién nhiém vu quyen han. Trong nam 2020, theo su
phén céng ctia Chii tich Hai ddng quén tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri da dugc phan
thanh cdc nhém dé giam sat ba linh vuc trong yéu clia cong ty gdbm kinh doanh khai thac,
k¥ thudt va dau tr, ndi chinh. C4c nhém da tich cue, chu ~dong xdy dung chuong trinh lam
viéc v6i Ban diéu hanh dudi cac hinh thire hop truc tuyén, trao ddi email dé phu hop véi
tinh hinh dich bénh Covid va bao dam hiéu qua cong viéc.

Vé thit lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khdc cua Hoi dong quan tri va tung
thanh vien Hoi dong quan tri; Thu nhdp cia Tong gidm déc, Phé Té ong gidm doc, Ké todn
truéng: Thi lao, tién hrong va céc 1oi ich khéc cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh dugc quy dinh va gidm st thuc hién trén co sé cic Quy ché, Quy dinh vé quan ly tai
chinh, tién lwong ciia Cang Hai Phong. Nhin chung, ndi dung nay la dugc thuc hién minh
bach va nghiém tuc.

Vé hoat dong gidm sdt ciia Hoi dong quan tri déi véi Ban dzeu hanh: Hoi dong
quan tri gidm sat hoat dong cuia Ban dleu hanh théng qua viéc yéu ciu Ban diéu hanh bao
c40 bang vin ban hodc bdo cdo truc tlep tai cudc hop va dugc thuc hién toan dién trén cac
hoat ddng cua cong ty. Nhin chung, hoat dong giam sat dugc thuc hién ding thdm quyén
va hiéu qua.

Vé hoat dong cua T iéu ban hé tro: Tiéu ban da thuc hién dung trach nhiém, quyén
han dugc giao khi thyc hién cong tac tham muu cho Hoi déng quan tri.

IX. Cac glao dich gitra Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri
va nhirng nguoi co6 lién quan caa thanh vién dé; giao dich giira Cang Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri la thanh vién sang lap hodc nguoi
quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét trudc thoi diém giao dich.

Cang Hai Phong da cong b6 thong tin cac giao dich nay tai Bao cdo tinh hinh quan
tri cong ty theo quy dinh vé quan trj cong ty dai ching. B4o cdo nay dugc dang tai trén
trang thong tin dién tir ctia Cang Hai Phong va bdo cdo Uy ban Chirng khoan Nha nude,
S& giao dich Chirng kho4n Ha Noi.

X. Cic ké hoach twong lai
1. Muc tiéu phat trién chung ciia Cong ty
1.1. V¢ dinh vi thi truwong va thuwong hi¢u



Giit vitng vi thé 1a doanh nghiép cang bién dirng dau tai khu vue mién Bic, ¢6 quy
md 16n vé thi phan, doanh thu va t&i da héa loi nhuén.

1.2. Vé muc tiéu tai chinh

- Tang truéng 6n dinh chi tiéu san lwong, doanh thu, dic biét chi tiéu lgi nhuin dam
bao t6i da khi thanh phé thuc hién xdy cac cAu bic qua séng CAm, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tw 02 bén tai Lach Huyén diing tién do, khai thac c6 hiéu qua.

- Bao toan va phat trién von, thu hit dwoc vén diu tu ciia cc nha ddu tu chién luoc,
uu tién cac dbi tac 1a doanh nghiép c6 loi ich tir dich vu khai thac cang.

1.3. Vé cong tic thi trwong, khai thdc

- Tiép tuc xdy dung ké hoach va chién luge kinh doanh phu hop, ning cao chét
lugng dich vu nang luc canh tranh, c6 chinh sich phit hop, nhdm giit chan céc khach
hang hién c6 va tiép c4n nhimng khach hang méi.

- Duy tri téc do ting trudng, bao vé thi phin cang bién théng qua chiém linh thi
trudng, ting khdi lwong, chét luong va da dang hoa céc dich vu duge cung cip.

- Phét trién hoat dong dich vu logistics theo muc tiéu hop luc ngudn luc dé phat
trién trén nén tang phat huy téi da, hé théng co s& vat chét, phuong tién thiét bi cua Cang
va phdi hop chat ché véi cac doanh nghiép thanh vién ciia VIMC cing nhau pht trién
dich vu chubi.

- Lién doanh, lién két véi cac dbi tac 16n, c6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi
nhim phét trién va hién thuc héa cac co hoi kinh doanh, tin dung thé manh vé nguén
von, cong nghé, trinh do, kinh nghiém va mang luéi toan céu cua dbi tac dé ngay mat 16n
manh hon.

- T6i wu hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh ctia Chi nhanh Cang Tén Vii, Cing
Chua V&. Khai thac tdi da cong suét cac bén cang va hiéu suat sir dung trang thiét bi.

1.4. Vé diu tw phat trién mé rong

- Trién khai xay dung Dy an xdy dung 02 bén cang tai khu vuc Lach Huyén va
dua vao khai thac vao nam 2023.

- St dung m6 hinh tai san tinh gon (chuyén cac trang thiét bi sir dung khéng hiéu
qua/kém hiéu qua/khoéng phu hop sang cac vi tri méi/str dung & du an méi hodc lién
doanh, lién két khi dau tur méi trang thiét bi), ting cudmg hop tac véi cac hiang tau/khéach
hang dé dAu tr trang thiét bi phuc vu khai thac hang hoa trén quan diém d6i bén ciing c6
loi nham ting cudng mbi quan hé véi khach hang va hang tau.

1.5. V@ phdt trién cong nghé thong tin

Tap trung dau tu, phét trién hé théng CNTT dya trén nén tang dit liéu tap trung, tién
tién nham phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy mé tai khu vue, mé ra khong
gian phat trién va tao gia tri méi, dwa CNTT tré thanh hoat dong xwong séng trong hoat
dong quén tri doanh nghiép va khai thac cang, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.
1.6. Vé co ciiu té chirc va qudn tri doanh nghiép



- Tang cuong quan tri doanh nghiép theo nhﬁ’ng thong 18 tién tién nham nang cao
nang lyc canh tranh cia Cang. Xay dung lai he théng quy trinh tiéu chuén duogc sb hoa
tinh gon va cai tién lién tuc nhdm cung cap cho khéch hang dich vu c6 chét luong tdt
nhat va tao méi truong kinh doanh thic déy tinh linh hoat, tu chu, tw chju trach nhiém.

- Dbi méi, hoan thién co ciu lai bo may té chtrc, m6 hinh hoat dong cua céc chi
nhanh don Vi trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, ting
phén cép, phan quyén va thich nghi véi sy thay doi.

- Diy manh cong tac can b, dao tao, dao tao lai, ddo tao bd sung tay nghé cho doi
ngil lao dong nhim sir dung lao dong hiéu quéa, mdt ngudi dam nhiém nhiéu cong viée
cuing nganh nghé, ting ning suét lao dong, hig¢u qua trong cong tac quan ly.

- Xéy dung vin héa doanh nghiép theo chudn muc ling nghe thiu hiéu, tan tuy voi
khéch hang, lay khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong cia doanh nghiép.

- Quén tri, quan ly nang cao hiéu qua t6i wu hoat dong sén xuét kinh doanh ciia cac
cong ty Cang Hai Phong gép von chi phdi, nhim ting ngudn tai chinh, xay dung khdi
lién két hd tro cung nhau phét trién. Panh gia xu huong phat trién va hleu qua cla céac
cong ty gép von, sin sang ¢6 phuong 4n kip thoi (thoai vén) dé bao tdn ngudn vén.

- Phét trién ngudn nhan luc theo chidu sau, xay dyng doi ngil can bd cong nhan vién
¢6 Tam — Tai- Puc v6i phuong chdm to chirc vi ca nhan va c4 nhan cong hién cho t6
chire, cung v6i viéc thue hién ché d¢ dai ngd nham thu hat va gitt chan ngudi tai.

- Thye hién c6 hi¢u qua cong tac di doi Cang Hoang Diéu va phat trién nguén nhan
lurc dam bao dép ing yéu cau san xuat kinh doanh.

1.7. Vé quan tri va kiém sodt riii ro

Kiém soét tdt rii ro trong qué trinh hoat dong nham giam thidu kha ning xay ra va
anh hudng cla céc nguy co rii ro. Tién téi xay dung mo hinh 3 tang phong vé dé kiém
sodt rui ro cho doanh nghiép.

2. Gidi phap trong tim

Dé giit vitng vi tri, thuong hiéu l1a cang chii dao trong khu vue, thuc hién duoc céc
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong ti€p tuc trién khai dong b céac giai phép trong tat ca cac
mit hoat ddng cla cong ty, trong do tap trung vao ba nhém giai phap trong tdm sau:

- Nim bét thong tin vé quy hoach phét trién Cang trong khu vuc dé nghién ctru, xay
dung cac giai phap va chién Iugc kinh doanh phat trién Cang lau dai. Nghlen ctru kha
nang hop tac, lién doanh lién két, hoat dong logictics v6i cdc khach hang dé cing nhau
khai théc hiéu qua cdc ha ting co sd sin c6 cia Cang Hai Phong.

- Khai thac c¢6 hiéu qua niang lue noi tai ciia Cang Hai Phong nhim gia ting chét
lugng dich vu, tiét giam chi phi san xuat dam bao tinh canh tranh.

- Tép trung, huy déng moi ngudn luc dé diu tu mé rong phét trién Cang, du tu
chiéu sau nhim néng cao ning luc san xudt kinh doanh va tdng kha nédng canh tranh.



PHAN B
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
I. Pic diém tinh hinh thi trueong
1. Thi trwong hang héa khu vue Hai Phong

Nam 2020, thi truong hang héa ¢6 nhiéu bién dong véi su anh huéng cua dai dich
Covid-19 va tinh hinh thoi tiét khac nghiét. Tuy nhién, tong san luong thong qua cang
bang tau bien khu vuc Hai Phong van dat 72,363 triéu tén, ting 1,7% so véi nim 2019
(71,156 tri¢u tan). Trong d6 hang container tang 6,6% va hang ngoai container (trir hang
1éng) giam 7,4% so v&i nam trude.

2. Tinh hinh Cang Hai Phong

* Kho khan:

- Tinh hinh canh tranh giita cac cang bién khu vuc Hai Phong ngay cang gay git. Su
phét trién nhanh chéng ctia Cang quéc té Lach Huyén (ndm 2020 dat 658.724 TEU,
chiém 12,6% SL cont khu vuc) din dén thi phdn hang container bi chia sé. Tir thang
6/2020, cang Mipec di vao hoat dong, khai thic ca hang container va hang ngoai
container. Canh tranh khoc liét giita céc cang da diy gia cude dich vu xép do xudng thép,
dic biét d6i v6i hang hoa van chuyén ndi dia.

- San lugng hang 6 t6 suy gidm manh (chi dat 68,8%) so véi cung ky va san lugng
container lanh giam, ludn chuyén nhanh d4n dén doanh thu luu kho bai giam, chi bang
63.6% so v6i cung ky nam 2019.

- Do anh hudng cua dich bénh, nhiéu khach hang, dai ly, hang tau gip khé khén
trong san xudt kinh doanh dé nghi cang chia sé, h trg lam anh hudng téi doanh thu cia
Cong ty.

- Luéng chua dugc nao vét kip thoi gdy kho khan trong khai thidc cang va anh
hudng dén viéc dam phén, thu hit khach hang.

* Thuén loi:

- Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da chi dao quyét liét trén tit ca cac linh
vuc hoat ddng san xuét kinh doanh, v6i muc tiéu khach hang 1 trong tim, trién khai hi§u
qua céc giai phap dap ing yéu cdu cta khach hang. Vi vay trong nim 2020, Cang da on
dinh, gitt vitng khach hang truyén thong va thu hiit thém céc khach hang mai.

- C4c don vi, chi nhanh truc thudc ngay cang duge giao quyén chi déng hon trong
cOng tac thi trudong, td chirc san xuat va da phat huy t6i da ndi luc trong hoat dong san
xuit kinh doanh.

- Tinh hinh trét tu tri an duogc gitt vitng, thu nhdp can bd cong nhan \fién tuong dé~i
6n dinh. Tap thé lanh dao cang cung toan thé can bd coéng nhan vién quyét tdm cao, no
luc hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

I1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2020
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L.1. Két qua sin xuit kinh doanh ciia Céng ty cé phin Cang Hai Phong

- San luong thong qua: 21,727 triéu tin, dat 102,7% ké hoach nam (21,15 tri¢u tin),
tang 3,9% so v6i thuc hién ndm 2019 (20,917 triéu tin), trong d6 container 1.297.920 teu,
tang 2,1% so véi thuc hién nam 2019 (1.270.700 teu).

- Doanh thu: thwe hién 1.279,255 ty dong, dat 95,7% ké hoach nim (1.336,5 ty
dong), bang 95,8% so voi thuc hién ndm 2019 (1.335,294 ty dong). Trong d6: doanh thu
sén xudt kinh doanh chinh 1.147,329 ty dong, dat 95,4% ké hoach nam (1.202,3 ty dong)
va bang 98,1% so v6i thuc hién nam 2019 (1.169,372 ty ddng).

- Loi nhuan trude thué: thie hién 392,972 ty dong, dat 110,4% ké hoach (355,85 ty
dong), tang 1,3% so v6i thue hién nim 2019 (387,9 ty ddng). Loi nhuan Cong ty me nam
2020 chi tang nhe so voi nam 2019 do ndm 2019 ¢6 doanh thu tir 1¢i nhuan Céang Hoang
Diéu (34,286 ty dong), ngudn tién nay cuia nam 2020 dugc tinh cho nim 2021.

(Chi tiét thwe hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh theo Biéu sé 014)

1.2. Két qud sdn xuit kinh doanh ciia Céng ty c6 phan Cing Hii Phong va cdc cong ty
INHH mgt thanh vién do Cing Hai Phong lam chii sé hitu

- San lugng théng qua: 27,823 triéu tan, dat 101,2% ké hoach nim (27,5 triéu tn),
tang 3,4% so voi thuc hién nam 2019 (26,918 tridu tan), trong d6 container thuc hién
1.297.920 teu, dat 99,8% ké hoach (1.300.000 teu) va tang 2,1% so véi thue hién nim
2019 (1.270.700 teu).

- Doanh thu: thuc hién 1.649,772 ty ddng dat 95,3% ké hoach nim (1.731.5 t¥¢
dong), giam 2,6% so v6i thue hién nam 2019 (1.694,030 ty dong) Trong d6 doanh thu
sin xuat kinh doanh chinh 1.495,639 ty dong, gidm 2,9% so voi thuc hién nam 2019
(1.539,809 ty ddng).

- Loi nhuan trude thué: thuc hién 453,863 ty dong, dat 109,4% ké hoach nim (415
ty déng), ting 14,4% so v&i thue hién ndm 2019 (396,644 ty dong).

(Chi tiét thic hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh theo Biéu sé 01B)

1.3. Két qua sin xudt kinh doanh hop nhiit ciia Cing Hai Phong (bao gom Céng ty co
phin Cang Hai Phong, cdc cong ty Cang nim giir trén 50% vén diéu Ié va cdc cong ty
lién doanh lién kér)

- San luong théng qua: 36,204 triéu tan, dat 104,9% ké hoach nim (34,5 triéu tn),
tang 2,7% so véi thuc hién nam 2019 (35,258 triéu tin), trong d6 container 1.856.685 teu,
tang 1,6% so voi thue hién nam 2019 (1.826.700 teu).

- Doanh thu: 2.193,988 ty dong, dat 99,7% ké hoach nim (2.200 ty ddng), bing
97,1% so v6i thuc hién nam 2019 (2.259,449 ty dong).

- Loi nhuén trude thué: 699,619 ty dong, dat 115,6% ké hoach nim (605 ty dong),
tang 12,4% so voi thuc hién nam 2019 (622,240 ty déng).

1.4. Chi trd cé tirc ciia Cang Hdai Phong: Cin ctr ket qua san xuét kinh doanh, Cang Hai
Phong du kién chi tra co tirc theo diing nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong nam 2020 da
thong qua (6% von diéu 18).

2. Két qua thue hién ké hoach diu tw

Cang Hai Phong tép trung hoan thién cac du an da trién khai thuc hién tir nim 2019
va mot s6 cong viéce trong diém dau tu trong nam 2020, cu thé nhu sau:
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2.1. Phuong tién thiét bi

- Dy 4n déu tu 6 t6 diu kéo so mi ro mode tai Chi nhanh Cang Tan Vii: Hoi ddng
quan tri da phé duyét du 4n, hién dang trién khai céc thu tuc dau tu, du kién hoan thanh
va dua vao stir dung trong quy II.

2.2. Co sé ha ting

- Du 4n cai tao cau 3 CN Cang Chua V& dé lap dat cdu quay: nha thau tiép tuc
trién khai thi cong cong trinh, hoan thanh trong quy 11/2021.

- Dy 4n ddu tu xdy dung cac Bén container sb 3 va sé 4 thude Cang cira ngd qubc
té Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong: P4 hoan thanh thu
tuc dé trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty phé duyét Dy an.

2.3. Cong nghé thong tin
- Du 4n ePort: hoan tit cac hang muc va dua vao hoat dong tir 01/01/2021.

- Dy 4n dau tu phin mém Tai chinh ké toan: cap nhat dir lidu phan mém, kiém tra
cac béo cdo va hoan thién phan mém trude khi dua vao st dung chinh thic.

- Phan mem quén ly k¥ thuat vat tu, quan ly kho, bao tri bao dudng tai Cang Hai
Phong: Pang tién hanh lya chon nha thau cung cap.

- Du 4n TradeLens: da hoan thanh va dua vao sir dung.

* Khbi lugng gidi ngén cic dy 4n dau tu trong nam 2020 cua Cong ty me thuc
hién 15,413 ty dong, dat 10,5% ké hoach nim 2020 (146,745 ty ddng), cu thé:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Dir din dhu fir K& hoach Du kién thue | So sénh %
- nim 2020 | hién nim 2020 | TH/KH 2020
1 | Pautu co s ha ting 34.134 6.055 17,7
2 | Péu tu mua sim thiét bi 27.000 1.448 5.4
3 | Cong nghé thong tin 17.931 2.218 12,4
4 | Céc dy an dau tu md rong cang 67.680 5.691 8,4
Tong cong 146.745 15.413 10,5

(Chi tiét thuee hién két qua thuee hién ddu tir theo Biéu s6 02)
Nhdn xét:
- Do mét 56 dw dn thudc nhém phdi trinh cdc cdp c6 tham quyén phé duyét nén thoi
gian thyc hién bi kéo dai. Bén canh dé, do su blen dong vé thi truong, nhu cau khai thdac

tai Cang Hai Phong va dé tap trung nguon von dau tw tai khu vee Lach Huyén nén mot
s6 dw dn dwoc gian tién do hodc tam dimg dau i

- Du dn ddu tu xdy dung cde bén container s6 3 va s0 4 thudc cang cira ngé quoc
1 Hdi Phong (tai khu bén cing Lach Huyén), thanh phé Hai Phong: trong nam 2020,
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Cang Hai Phong da tap trung thire hién cdc thi tuc phdp Iy theo quy dinh, hodn thién ho
so chudn bi trinh Pai hi dong c6 dong trong nam 2021.

I1. Két qua thyce hién cic nhiém vu trong tAm cia Ban diéu hanh
1. Cong tac kinh doanh khai thac
* Cong tdc kinh doanh

- Néam bit thong tin thi trueong hang hoa du kién dén khu vuc cling nhu dén cang;
thuong Xuyén ra soat d1eu chinh gia thanh gia cude cho phu hop va quan tam, cham séc
khach hang de giai quyét kip thoi céc vuéng mic phat sinh trong san xuét, dap tmg tdt
nhat céc yéu cau khach hang.

- Chil trong néng cao chat lwong dich vu, nd luc hoan thanh vige ky két Hop dong
v6i cac hang tau, dai Iy dé giir chan cac khach hang truyen théng va tiép thi thém céc
khach hang méi. Trong ndm 2020, Cang Hai Phong da tiép thi thanh cong Hang tau
OOCL/COSCO, 01 service ciia Hing KMTC/CKL, 01 service ctia Hang tau Zim va 01
service cda hang tau CUL.

- T6 chirc thanh cong cac Hoi nghi khach hang container va ngoai container nim
2020 cta Cang.

- Tinh todn gi4 thanh va trién khai cc giai phap tiét kiém giam chi phi. Thuong
Xuyén ra soat gia thanh de xdy dung chinh sach tiép thi phu hop sat v6i thuc té nhdm
canh tranh truc tiép véi tit ca cac cang trong khu vue.

- Ban hanh gia thanh ké hoach nam 2021 va Biéu cuéc nam 2021 dé chuin bi cho
viée ky két hop dong va trién khai thuc hién.

- Tiép thi thém c4c tau container adhoc dé tang san lwgng va doanh thu cho Cang.

- Khéng ngimg cai tién chat luong va cung cép cac dich vu phu trg, dich vu tron
goi cho khach hang.

* Cong tdc khai thdc

- Phéi hop tdt voi cac co quan co quan quan ly Nha nudc, cac dai ly, hing tau thuc
hién bo tri tau hop ly va to chirc khai thac dam bao ning suét, an toan lao dong. Giai
quyet tbt cac vudng mac vé tau lai trong cong tac diéu dong tau ra vao cang.

- Thyc hién cdng tac gidm dinh, sira chita container cho c4c hang tau.

- Thuc hién ra soét va xay du'ng cac phuong an nham néng cao ning lyc khai thac
tai Chi nhanh Cang Chua VE, da trlen khai xdy dung nha can s6 2 va ning cép khu vuc
cdng dé giai quyét tinh trang 4ch tic, néng cao chét lwong dich vu tai Chi nhanh.

- Tang cudng cong tac k1em tra giam sat thue hién noi quy an toan lao dong, quy
trinh xép dd, tan dung khai thac t6i da cau bén, dam bao ning sut lao dong, thuc hién
gidi phong tau dung ké hoach.

* Cong tdc thu hoi no, phdp ché

- Tiép tuc phéi hop vé6i Hai quan xtr Iy hang ton dong tai cang. Tiép tuc don ddc cac
hang tau va khach hang vé thanh toan no. Thuc hién nghiém qui trinh luan chuyén chiing tir,
héa don.

- Thuc hién tét cong tac phap ché hang hoa va hang hai, giai quyét xir Iy kip thoi
céc vu viéc tranh chip, bdi thuong.
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2. Cong tic quan tri, diéu hanh

- Tb chuc thanh cong Hoi nghi ngufyi\ lao dong, Dai hoi cd dong thuong nién nam
2020 va bai héi Bang by Cang Hai Phong lan thir XXX.

- Phéi hop cling cic co quan chirc ning lam tét cong tac phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

- Tap trung ddi méi cong tic quan tri, phuong phap diéu hanh dbi véi cac chi
nhanh, cong ty TNHH mét thanh vién do Cang Hai Phong lam chu s¢ hitu, dam bao tiet
kiém chi phi, hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Thuc hién céc bdo cdo theo yéu cau cia cic co quan quan Iy Nha nudc.

3. Cong tac to chitc, lao dong, tién lwong va dao tao

- V& lao dong va tién lwong binh quan trong nam 2020;

+ Téng sb lao dong binh quan Cang Hai Phong quan 1y: 1.463 ngudi;

+ Mitc tién lwong binh quén: 19,396 triéu dong/théng.

- Trlen khai kién toan cong tac can bd (b6 nhiém cac chie danh Phé Téng Gidm
ddc), cac to chure, hoi ddng, td cong tac cua Cang Hai Phong.

- Thuc hién ra soat, can ddi, dinh bién lao dong tai cac phong tham muu khéi Vin
phong 8A va céc ban nghiép vu cua Chi nhanh.

- Giai quyét ché d6 chinh sach cho can bd cong nhén vién kip thoi, déy du theo quy
dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tic cong tac ky luat lao dong, tién hanh xu ly cac vu viée vi
pham N¢i quy lao ddng doanh nghiép.

- Ban hanh Quy dinh vé cong tac dao tao cia Cang Hai Phong. Nam 2020 da trién

khai 76 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu véi tong sb 1.974 nguoi tham gia, 05 16p dao
tao truc tuyén eLearning.

- Trlen khai thuc hién ké hoach tuyén dung lao dong ndm 2020 cia Cang Hai Phong
(két qua tuyén dung 37 lao dong).

- Thuc hién ra soat, bd sung, sira ddi cac Quy ché quan ly. Tiép tuc xdy dung va
trién khai cong tac trd luong 3P, quan ly thoi gian lao dong bang cham cong vén tay, trién
khai h¢ thong KPI - danh gia thuc hién cong viéc tai Cong ty.

4. Cong tac ky thuat, an toan va dbi méi sang tao, thwe hanh tiét kiém

- Trién khai t6t cong tac chuyén mon ky thuat, trién khai ap dung cac quy dinh vé
quén 1y, stt dung phuong tién thiét bi, cong cu xép d&. Co ban hoan thanh nhiém vu sira
chira, bao dudng va dam bao k¥ thudt cho cac phuong tién thiét bi cia Cang, kip thoi
phuc vu yéu ciu san xuét.

- Duy tri va thuc hién tdt cong tac duy tu nao vét khu nuée trude bén, stra chita co
sO ha tang khu vuc cau tau, bén bai va cic cong trinh sira chita dot xuét khac dam bao an
toan cho xép dd hang hoa cling nhu hoat dong khai thac cta cac phurong tién.

- Cong tac an toan lao dong dugc quan tim va chu trong. Trién khai ddy di cong

tac huén luyén vé an toan lao dong, phong chay chira chay trang bi day di céc dung cu
bao ho lao déng, kiém tra viéc chip hanh ndi quy lao dong, vé sinh moi truong trong toan
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Cong ty. Cai thién diéu kién sinh hoat nhu nudc ubng, nude tim phuc vu cong nhan.
Thuc hién tot ché do chinh sach vé bao hiém lao dong.

- Day nhanh cong tic mg dung céng nghé théng tin vao san Xuit va quan ly nhu:
Nang c4p phdn mém két ndi hai quan tu dong; Trién khai cang dién tir (ePort); Két nbi dix
liéu dién tr v6i hang tau; Phan mém quan ly vdn ban va diéu hanh céng viéc (Cloud
Office); Dé xudt gidi phép téng thé nang cap hé thng camera tai Cang Hai Phong...

- T6 chire san xuét hop ly, tang ning suét lao dong, day manh thuc hanh tiét kiém
trén tat ca cac linh vuc, trong do trong tdm la phét huy sang klen ap dung cong ngh¢ mai.
Nam 2020, toan Cang da c6 60 sdng kién va giai phap cai tién k§ thudt gitp ting nang
suat lao dong va tiét giam chi phi. Ngoai ra, Coéng ty con chu trong hop 1y héa san xuit,
st dung lao dong hiéu qua, ting cuong cong tac ty sira chita, thyc hién dat cac dinh murc
k§y thuat, nhién liéu da ban hanh, tiét giam von trong cbng tac dau tr co so ha ting,
phuong tién thiét bi, mua sim vat tr thong qua du thau, tiét kiém chi phi van phong
phim, dién nude sinh hoat...

5. Viéce sir dung Quy hd trg' Ngwoi Lao dong nghi huu

Cin ctr Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017 thong qua
vige st dung Quy ho tro ngudi lao dong vé huu 1a 24.581.000.000 ddng, Cang Hai Phong
da xdy dung va ban hanh Quy che s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 vé viéc hd tro ddi véi ngudi lao dong cia Cang Hai
Phong nghi huu trude tudi va chdm dit hop ddng lao dong .

- Két qua thuc hién hd trg Nguoi lao dong nghi huu tir Quy hd tro trong nim 2020
nhu sau:

- 86 luong can bd cong nhén vién da duoc giai quyét ché do nghi huu trude tudi
va cham dut hop dong lao dong: 07 nguoi lao dong
+ Tdng sb tién da chi tra: 668.402.500 dong.

- 86 luong can bd coéng nhan vién dang tiép tuc nghi ché dd huu trude tudi va
cham dut hop dong lao ddng: 01 ngudi lao dong.

+ S tién du kién chi tra: 85.250.000 dong.
- S6 tién con lai (du tinh) ctia Quy hd tro: 7.821.373.750 ddng.
6. Cong tac khac

- Tang cudng cdng tac klem tra gidm sat hién truong, thuc hién nghiém tic cc quy
trinh cong nghé xép d&, quy tic an toan lao dong.

- Trang cap day da trang bi bao vé ca nhan, bao ho lao déng cho céc Chi nhanh,
Van phong Céng ty va Trung tdm Stra chita dam bao phuc vu san xuat.

- Xay dung Muc tiéu chét lrgng va moi truong nam 2020; Ban hanh Bang chinh
sach chit lwong va méi trudng cia Cong ty; Ra soat hé thdng tai liéu ISO, chuan bj tot
cho céc dot danh gia ndi bd.

- Trién khai thuc hién tot cac giai phap bao vé an toan Cang, cong tac quén su,
qudc phong dia phuong, kiém soat tai trong, cong tac phong chay chita chdy va citu nan
ctru ho tai doanh nghiép.
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IV. Danh gia chung

Trong nam 2020, Cang Hai Phong tiép tuc phai d6i mat v6i nhidu kho khan nhung
v6i su quan tAm tao diéu kién va chi dao kip thoi cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam-
CTCP, cac co quan quéan ly Nha nuée va dic biét la su dong tdm, hiép luc cia toan thé
can bd cong nhan vién, Cang Hai Phong da dat duoc két qua trong céc mit cong tac, cu
thé:

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh (dic biét 12 loi nhuén) thuc hién trong ndm 2020
clia Cang d4 hoan thanh ké hoach va co ban déu tang so voi thuc hién nam 2019: Toan
Cang san lugng tang 3,4% (container ting 2 .1%), doanh thu bang 97,4% va loi nhuén
trude thué ting 14,4% so voi ndm 2019. Thi phan cta Cang trong khu vuc Hai Phong
tang truéng, nam 2020 chiém 42,6%, ting 1% so v6i nam 2019 (chiém 41,6%).

- Cong ty x4y dung ké hoach chi phi va kiém soét chit ché, tiét giam tiét kiém t6i
da, médc du céc chi tiéu tang trudéng nhung chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh
giam so v6i ké hoach dé ra.

- Tinh hinh trét tu tri an duge gilt vimg. Thu nhip, doi song clia can b cong nhén
vién toan Cang duoc dam bao va on dinh.

PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
L. Pic diém tinh hinh thi trudng

Nam 2021, Cang Hai Phong dimg trudc nhiéu thach thic 16n vé thi truong, anh
huong kéo dai, khé ludong cia dich bénh Covid-19, canh tranh khdc liét vé gia cuée dich
vu, thi phén hang hoa. Mat hang container chju tac dong 16n cia cang HICT va MIPEC,
hang ngoai container bi anh huéng béi chu truong xdy dung céu Nguyén Tri. Chinh
sach cia nha nudc, gia nhién liéu, nguyén vét li¢u bién dong bt thudng cling s& anh
hudng 1am giam hiéu qua san xuit kinh doanh cta Cang.

IL. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021
1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh
1.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh ciia Cing Hii Phong

’ - San luong: 22,8 triéu tén, tang 4,9% so voi thue hién ndm 2020 (21,727 triéu
tan).

- Doanh thu: 1.362,22 ty dong, tang 6,5% so v&i nam 2020 (1.279,255 ty dong).

- Loi nhuén truée thué: 425 ty dong, ting 8,1% so v&i nam 2020 (392,972 ty
dong).
1.2 K& hoach sin xudt kinh doanh ciia Cing Hai Phong va cdc cong ty TNHH mgt
thanh vién do Cing Hai Phong lam chi sé hitu

- San luong: 29,15 triéu tan, tdng 4,8% so v&i thue hién nam 2020 (27,823 triéu
tin), trong d6 container: 1.370.000 teu, ting 5,6% so v&i nam 2020 (1.297.920 teu).

- Doanh thu: 1.731,35 ty dong, tang 5,3% so v&i nam 2020 (1.649,772 ty dong).

- Loi nhuan truée thué: 461,3 ty dong, ting 1,6% so voi nam 2020 (453.863 ty
dong).
1.3 Cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh hop nhit ciia Cing Hii Phong
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Ke hoach hop nhat cua Cang Hai Phong (bao gom Cang Hai Phong, céc cong ty
Cang nim gifr trén 50% vén diéu 1€ va cac cong ty lién doanh lién két):

- San lugng: 37,5 triéu tn, ting 3,6% so véi thuc hién nam 2020 (36,204 triéu
tin), Trong d6 container thuc hién 1.925.000 teu, tang 3,7% so v&i nam 2020 (1.856.685
teu).

- Doanh thu: 2.224 ty ddng, ting 1,4% so véi ndm 2020 (2.193,988 ty dong)

- Loi nhuan trude thué: 673,015 ty ddng, bang 96,2% so véi nam 2020 (699,619 ty
dong).

1. 4. Ké hoach chi tri cé tikc ndm 2021 t6i thidu 4% vén didu 16.
2. Ké hoach dau tw
Don vi tinh: Ty dong

TT Du in diu tw Ké hoach 2021
CANG HAI PHONG VA CAC CONG TY TNHH MOQT 270.541
THANH VIEN DO CANG HAI PHONG LAM CHU SO HUU ’
1 | Péu tu co so ha ting 25,110
2 | Déau tu phuong tién thiét bi 76,120
3 | Cong nghé thong tin 33,882
4 | Céc du 4n dau tu mo rong cang 135,429

Trong do:

CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG - CONG TY ME 261,241
1 | Pau tu co s& ha tang 25,110
2 | Pau tu phuong tién thiét b 66,820
3 | Cong nghé thong tin 33,882
4 | Cac dy an dau tu mé rong cang 135,429

CONG TY TNHH MTV CANG HOANG DIEU 9,300
1 DAu tu phuang tién thiét bi 9,300

(So Zzeu chz tiét ke hoach dau ftu tqi Bleu 56 02)

* Cang Ha1 Phong tap trung hoan thlen cac du an dang trién khai trong nam 2020
dé dap tng yéu céu kip thoi phuc vu san xudt va mot sb cong viéc trong diém dau tr nam
2021 nhu sau:

- Déu tu co s¢ ha tang:
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+ Day nhanh tién do va hoan thanh céc thu tuc phap ly dé khéi cong du an dau tu
xdy dung bén 3, 4 Lach Huyén trong thoi gian sém nhét.

+ Hoan thanh Cai tao céu 3 - Chi nhanh Cang Chuia V& dé phuc vu ldp dat cin cau
quay.

- Péau tr phuong tién thiét bi: O t6 van chuyén, xe xtic gat ... tai c4c Chi nhéanh,
Cong ty TNHH MTV truc thude Cang.

- Péu tu Céng nghé thong tin: Tiép tuc thuc hién mot sé du 4n phuc vu quéan ly
khai thac container tai Chi nhanh Cang Tén VA, Cang Chua Ve, hoan thién va chinh thire

dua vao sir dung phan mém quan 1y Tai chinh K& toan, phin mém quan 1y k¥ thuat vét tu,
bao tri bao dudng tai Cang Hai Phong.

3. Quy hrong ké hoach ciia Nguoi quan ly chuyén trach

péi tugng ap dung: Chu tich Hoi dong quan tri, Thanh vién chuyén trach Hoi
ddng quan tri, Téng Giam dbc, Truéng Ban kiém soat, Phé Toéng Giam dbc, Ké toan
trudng.

~ Tbng Quy tién luong ké hoach cho Ngudi quén Iy chuyén trach: 9.624.000.000
dong.
4. Mot sb giai phap thuc hién
Nam 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cang Hai Phong con gép nhiéu kho
khin, tuy nhién dé nang cao hiéu quéa san xudt kinh doanh, tang cucmg tich Iy phuc vu

cong tac dau tu phat trién, Cang Hai Phong tiép tuc d6i méi va trién khai mot sb g1ai
phéap chii yéu cu thé nhu sau:

a. Cong tdc kinh doanh

- Tlep tuc tdp trung cdc giai phép thuc hién muc tiéu hang dau la thi truong, tiép
tuc glu 6n dinh céc khach hang hién hiru va phat trién khach hang méi. Muc tiéu thu hut
t6i thiéu 01 service méi.

- Tang cudng, mé rong dich vu logistics trong d6 chu trong tham gia phat trién
dich vu chudi logistics cia VIMC cung cip cho khach hang. Muc tiéu ky két t6i thiéu 05
hop ddng véi cac doanh nghiép thanh vién trong d6 d6i v6i hang ndi dia c6 it nhat 02 hop
ddng.

- Tai khu vic Chi nhanh Cang Tén Vii: t6i wu hoa khai thac bai, tiép tuc cung cip
dich vu gom hang bing sa lan dé céc hang st dung Cang HICT dua vé Chi nhanh, cung
cép cac dich vu tron géi (Hai quan, van chuyén ndi dia, déng rat va xuét tau..) tai Cang
Téan V.

- Tai Chi nhanh Cang Chua V&: phat trién thém cac service ndi dia biang chinh
sach tot, vu dai du trong; khai thac thém hang ngoai container dé tin dung ciu bén,
phuong tién va tang doanh thu cho Chi nhéanh.

- Tai Cong ty TNHH m6t thanh vién Cang Hoang Diéu: Tao diéu kién nang cao
tinh cha dong trong diéu kién thi truomg canh tranh, dac biét tap trung cdc mat hang don
vi 6 loi thé. Téang cuong phéi hop va tim kiém mot s vi tri dé Cang Hoang Dicu tiép tuc
khai thac hang ngoai container va ddy manh cong tac khai thac thu hut hang héa tai khu
vire chuyén tai dé bu dép san luong thiéu hut do anh hudng ctia chu trrong xdy dung cau
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Nguyén Trai.

- Tiép tuc ting cuong cong tac chdm séc khach hang, thuong xuyén xdy dung
chinh sich gid thanh gia cudc linh hoat phi hop véi bién dong cua thi truong, ning cao
nang luc canh tranh cta cang.

- Tiép tuc mé rong, trién khai cung cdp va nang cao chit lugng cac dich vu gi tri
gia tang nhu: v¢ sinh sira chita, gidm dinh container, van tai duong bo, duong thuy, dich
vu hii quan dé giir khach hang cfi, tim kiém thém khach hang méi va gia ting ngudn thu
cua Cang.

- Nghién ctru phuong an hop tac v6i cdc doanh nghiép thanh vién ctia Téng cong
ty Hang hai Viét Nam dé tan dung co sé ha ting, phuong tién thiét bi, kho bdi, ngudn
nhén luc va gin két loi ich gitra cdc doanh nghiép.

b. Cong tdc khai thac

- B6 tri tau hop ly, t6 chirc khai théc hidu qua cAu bén, thiét bi, kho bai, dam bao
chat luong, an toan va nang suat xép do.

- Duy tri cung cép tét dich vu mét cira, thuc hién Quy trinh cham s6c khach hang,
trién khai hiéu qua hoat dong clia “Td chim séc khach hang” toan Cang dé giai quyét
ngay cc vudng méic va yéu ciu ctia khéch hang.

- Phat huy hiéu qua cua hé thong cang dién tur (ePort); trién khai viéc ding ky va
thanh toan truc tuyén; tiép tuc cai thién quy trinh khai thac, don gian héa thu tuc giao
nhan, tinh cudce ... tao diéu kién thuén loi cho khach hang.

c. Cong tdc quan tri va diéu hanh

- Ra soat, danh gia ngudn nhan luc va can bo ké can tai cdc cang. Xdy dung
phuong én str dung nhén luc khi Cang Hoang Diéu thuc hién di doi va chuyén d6i cong
nang tai Cang Chua VE.

- Xay dung co cdu t6 chirc va ké hoach ngudn nhan luc dap ing mo hinh quan ly
Cang container hién dai tai khu vuc Lach Huyén.

- B6 sung, ra so4t quy hoach can b, kién toan cac chitc danh linh dao cac phong
(tuong duong) con khuyét thiu; ra soét cac tiéu chuén chitrc danh, mo ta cong viéc dé bo
sung diéu chinh hoan thi¢n pht hgp véi mé hinh hoat dong ciia Cong ty.

- Dao tao phét trién ngudn nhéan luc, ning cao trinh dd chuyén moén theo hudng
hién dai héa, chi trong dao tao trong cac linh vuc: kinh doanh, tiép thi, cong nghé thong
tin, k¥ thuat.

- Xay dung hé théng tra lwong 3P trén co s& 3 hé thdng danh gia: danh gia chuén
nang luc theo vi tri; ddnh gia gié tri cong viéc va danh gia két qua cong viéc theo KPI.
Trién khai chinh thire ddi véi Iuc Iwong lao dong gién tiép.

- Xay dung Béang phan quyen (gitta Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc; glua
Téng Giam dbc v6i cac Pho Tong Giam dbc va cac phong nghiép vu, Trung tam) nham

dam bao phan dinh rd rang vé trach nhiém trong doanh nghiép trén tinh than ting quyén
tur chu, tao su linh hoat, déy nhanh toc d6 ra quyét dinh di kém co ché kiém soét tot.
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- Tiép tuc téi co cAu, danh gi4 két qua hoat dong, md hinh td chirc cia Cong ty TNHH
mot thanh vién Dao tao k¥ thuét nghiép vu & Céng ty TNHH mét thanh vién Trung tim Y té
Cang Hai Phong va thuc hién céc giai phap nham néang cao hiéu qua kinh doanh cia 2 don vi.

- Tiép tuc thuc hién thoai vén tai mot sb doanh nghiép c¢6 von goép hoat dong
khong hiéu qua.

d. Cong tdc phat trién mo réng, dau tw va sita chita

- Phat huy céc ngudn luc, ddy nhanh tién d6, hoan thanh cac thu tuc phap 1y dé co
thé khoi cong xay dung 02 cau cang tai khu vue Lach Huyén trong quy IV nim 2021.

- Lam viéc v6i cac B, co quan quan Iy Nha nudc dé diy nhanh tién do phé duyét Dé
an Di doi Cang Hoang Diéu va timg budc trién khai cac phuong 4n dam bao phtt hop véi tién
d6 dAu tu bén 3, 4 tai Lach Huyén va chii truong xdy dung ciu Nguyén Trai cia thanh phé
Hai Phong.

- Trién khai dong b phuong 4n céi tao, nang cp téng thé Chi nhanh Cang Chua

V& dé nang cao ning luc canh tranh va mot phan thay thé cho khu vuc Cang Hoang Diéu
khi thuc hién di doi.

- Tép trung hoan thanh cac hang muc, du 4n dau tu cong nghé théng tin trong
diém. Cai tién quy trinh, ing dung Cong nghé théng tin vao quan 1y, ning cao chét
luong dich vu, sén sang dap img moi yéu cu ctia khach hang.

- Déu tu theo m6 hinh tai san tinh gon, lién doanh, lién két voi déi tac trong hoat
dong dau tu dé giam bdt ganh nang vé tai chinh.

- T4p trung sira chita phuong tién thiét bi, cai tao co s ha ting, ting cuong cong
tac tu stra chira, han ché thué ngoai dé giam chi phi. Pay nhanh tién d8 c4c du 4n, hang
muc trong diém.

e. D6i moi sang tao, ndng suat lao dong, an toan lao déng va thuc hanh tiét kiém

Cang Hai Phong chu trong va coi c6ng tac déi méi sang tao 1a mot trong nhimg
muc tiéu hanh dong cua cong ty dong thoi tap trung chi dao dé cong tac nay di vao thuc
chat, tiép tuc phat huy hiéu qua trong nam 2021.

T chirc san xuét hop 1y, ting nang suét lao d(“)ng, ra soat tiét giam tdi da cac chi phi.
Thyc hién nghlem tuc cac quy trinh cong nghé xep d&, quy tic an toan lao dong. Tang
cuong cong tac kiém tra giam sat hién trudng. Déy manh thuc hanh tiét kiém trén tit ca
cac linh vuc, trong do trong tdm la phét huy sang kién, 4p dung céng nghé méi; ting
cudng cong tac tur sira chita, quy hoach xép d& hang hoéa hop 1y, thuc hién dat cac dinh
muc k§ thuat da ban hanh, tiét giam vdn trong cong tic dau tu co sé ha tAng va phuong
tién thiét bi, mua sim vat tu thong qua ddu thau va d4u thau tap trung, tiét kiém chi phi
vin phong pham, dién nudc, cong tac phi...

f Hop tdc véi cdc co quan quan Iy Nha nudc va cdc doanh nghiép

- Ting cudng phdi hop véi cac co quan quan ly Nha nuée dé hd tro Cang trong
hoat ddng san xuat kinh doanh, xay dung cang.

- Mo rong cac dich vu logistics, tiép tuc tim kiém cac co hoi hop tic dau tu. Day
manh hgp tac gitta Cang Hai Phong véi cac Cong ty ¢6 von gép, cac don vi thanh vién

20



cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.
Kinh thua cdc qui vi c6 dong, cdc vi khdch quy!

Dugc dinh gid la mot nam vé ciing khé khdin véi nén kinh té thé gidi, khu vuc va
quéc gia béi dich bénh Covid, nhung nam 2020 cua Cing Hai Phong da khep lai voi
nhitng két qua tich cwc hon mong dgi trong san xuit kinh doanh. Dy la két qua tir sw
né lyc ciia tdp thé linh dao, cdn bj cong nhan vién toan cong ty.

Nam 2021 sé tiép tuc mot nim véi nhiéu thir thach va doi hoi sw quyét tim va burt
phd hon nita ciia Cang Hdai Phong. Cang Hai Phong sé tiép tuc phdt huy truyén thong
doan két - kién cuong - sdng tqo, tiép tuc trién khai cdc giai phdp dong b, quyét liet
trong quan ly, san xudt kinh doanh va diu tw phdt trién dé dat dwoc nhitng bwdc phdt
trién mdi, khang dinh thwong hi¢u cia Cing Hai Phong trong h¢ thong cing bién khu
vuc phia Bic, dam bio quyén lgi cho cdc co dong, doi song ciia ngwoi lao dpng va
dong gdp vao sw phit trién kinh té cita thanh phé, dit nwéc.

Kinh trinh Pai héi dong 6 déng | Z&

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;
- HDQT, BKS;
- Luu: TKCT.

Pham Hong Minh
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

THUC HIEN NAM 2020 & KE HOACH NAM 2021

Biéu s6 01A

(kém theo Bdo cdo sé6 01.2021/BC-CHP ngay 2 8 thing 4 ndm 2021)

NAM 2020 SO SANH (%)
CHi TIEU B\gN HI;;I giM HOI;ECH TH | oy KH
TiNH 2019 Holﬁjn g}g\f 2021 Vé[izTOH 2020/KH| 2021/TH
: y s010 | 2020 | 2020
CONG TY ME
L. TONG SAN LUQONG 1000T 20.917 21.150 21.727 22.800 | _103.9 [ _ 1027 | _ 104.9
1. Xuét khau " 7.494 7.580 7.873 8.150 | 105,1 103,9 | 103,5
2. Nhap khéu " 7.341 7.350 7.340 7.750 | 100,0 99,9 | 105,6
3. Néi dja : 6.082 6.220 6.514 6.900 | 1071 104,7 | 105,9
L i e I 200 500 41 250 205 82| 6098
- Bén Got
Cdc mat hang chii yéu:
- Container 1000TEU 1.270.7 1.300,0 1.297,9 1.370,0 | 1021 998 1056
1000T 20.308 20.650 20.810 21.290 | 102,5| 100,8| 1023
- May, thiét bj B 315 280 216 25 68,6 77,1 11,6
- Sit thép : 199 170 381 600 | 191,5| 2241 | 1575
- Phan bén ; 6 - 9 5 150,0 .
- Luong thue, TA Gia stc " - - - -
- Gé— - . 47 2

» - Klinker, thach cao, quang... " 34 - - - -

01 Chiéc 56.260 60.000 38.215 42300 67,9 63,7 110,7
IL. TONG DOANH THU Ir.d 1.335.294 | _1.336.500 | 1.279.255 | _1.362.220 95,8 957 | __106.5
1. Dthu khai thic Cing " 1.169.372 | 1.202.300 | 1.147.329 | 1.186.000 08,1 954 | 1034
Trong do:

- Béc xép hang hoa " 914.429 | 937.900 |  952.697 984.150 | 1042 | 101,6 | 103,3
- Luu kho, bai 143.651 149.100 80.689 82.710 56,2 54,1 1025
- Budc coi day 744 850 766 820 | 103,0 90,1 | 1070
- C4n hang " 3.696 4.100 3.719 3.980 | 100,6 90,7 | 107,0
- Cau bén " 23.504 24.800 24.121 24.950 | 102,6 97,3 103,4
- Dich vu khéc " 83.348 85.550 85.337 89.390 | 102,4 99.8 | 104,7
- B/c thu nhap khéc ndi bd "

2. Dthu HD tai chinh " 164.482 132.700 |  130.463 175.220 79,3 98,3 | 1343
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NAM 2020 SO SANH (%)
PON THUC KE
CHI TIEU VI | HIENNAM | rauc | HOACH zg) TH KH
TINH 2019 HOACH | EIEN 2021 Vo1 TH|2020KH | 2021/ TH
2010 | 2020 | 2020

- Chénh l&ch ty gi4 " 2.034 g 3.183 = 156,5 .

- Lai tién giri ngan hang " 64.488 59.700 74.666 62.500 | 1158 | 125,11 83,7
- Lai ¢b tic " 97.951 73.000 52.053 112.720 53,1 71,3 | 216,5
- Lai cong trai " - - . .

- Lai cho Cty CP Lai dit vay - - - -

- Thu cho thué van phong " - - - -

- Hoan nhép DP DTTC DH l . - - -

- Thu khac " 9 = 561 - 162333 .
3. Thu nhip khic . 1.440 1.500 1.463 1.000 | 101,6 97,5 68,4
- Thu dao tao " % 4 : -

- Thu ban phé liéu . 127 - 110 - 86,6 -

- Thu bdi thudng Cang HD " # " 3 -

- Thu tién dién cho thué . 1.240 . 1.328 - 107,1 .

- Thu xir Iy hang tdn dong J = = - -

- Thu hoan quy DP mét viéc " - 5 % s

- Thi hanh 4n . ; . .

- Thu khac . 73 1.500 25 1.000

- B/c thu nh4p khéc ndi bd Y

3. TONG CHI PHi Ird 947.393 | _ 980.650 | __ 886.283 937.220 93,5 90,4 | _105,7
3.1 Tong chi KDCB " 896.203 938.650 |  857.483 912.415 | 95,7 91,4 | 106,4
- Tién lvong (hach toan) " 324.372 317.315 | 340.422 336.000 | 1049 | 1073 98,7
- BHXH . 27.379 28.610 27.273 28.812 99,6 953 | 1056
- Nhién ligu " 33.006 35.950 29.405 33.923 89,1 81,8 | 1154
- Vit ligu " 51.834 49.500 59.676 69.742 | 115,1 120,6 | 1169
- Sira chita v 35.950 69.195 38.243 48.812 | 106,4 553 | 1276
- Pién " 30.616 33.100 24.449 27.260 79,9 73,9 1115
- Nude 0 2.043 2.180 2.837 2.670 | 1389 | 1301 94,1
- KHCB : 207.276 158.300 |  146.803 146.871 70,8 92,7 | 100,0
- Chi phi khac " 183.727 |  244.500 | 188.375 218.325 | 1025 77,0 | 1159
3.2 Chi hoat djng tai chinh i 51.053 42.000 27.996 24.805 54,8 66,7 88,6
Chénh l&ch ty gi4 ‘ 10.299 - 20.341 15.150 | 197, 74,5
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NAM 2020 SO SANH (%)
PON THUC KE -
CHI TIEU VI | HIEN NAM ; HOACH TH KH
TINH 2019 KE THYC 2021 2020 1 p20/kH | 2021/TH
HOACH | HIEN VOI TH
¢ 2020 | 2020
2019
- L4i vay ODA i 42.500 42.000 8.933 8.655 21,0 21,3 96,9
- Dy phong giam gi4 dtu " (1.746) z (1.278) 1.000 | 73,2 (78,2)
3.3 Chi phi khdc " 137 . 803 " :
- Chi khac : 137 = 803 . -
4. Loi nhuin truéce thué Tr.d 387.901 | _ 355.850 |  392.972 425.000 | _101,3 | _ 1104 | 1082
Trong d6:- Lgi nhin KDCB| Tr.d 273.169 |  263.650 | 289.846 273.585 | 106,1 | 109,9 94,4




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

THU'C HIEN NAM 2020 & KE HOACH NAM 2021

Biéusb 01B

(kém theo Bdo cdo s6 01.2021/BC-CHP ngay 2.8 thing 4 ném 2021)

NAM 2020 SO SANH (%)
£k PON THUC KE
HOACH | HIEN VOTTH| AU Eh
2010 | 2020 | 2020
I. TONG SAN LUQNG 1000T 26.918 27.500 27.823 29.150 | _103.4 | _ 1012 | _ 104,8
- Xuét khdu " 7.715 7.750 8.936 9.100 | 1158 | 1153| 101,8
- Nhap khéu 7 11.352 11.950 10.612 11.350 93,5 88,8 | 1070
- Noi dia . 7.851 7.800 8.275 8.700 | 1054 | 106,1 | 105,1
Laei & f’g}f ?ﬁ'l’an Ha : 200 500 41 250|205 82| 6098
Cdc mdt hang chii yéu:
- Container 1000TEU 1.270,7]  1.300,0 1.297,9 1.370,0 | 1021 99.8 | 105,6
1000T 20.308 20.650 20.810 21290 | 102,5| 1008 | 1023
- May, thiét b : 416 430 292 110 | 70,2 67,9 37,7
- St thép " 4.158 3.930 4.964 5450 | 1194 | 1263 | 109,8
- Phén bén : 74 120 63 60 85,1 52,5 95,2
- Luong thuc, TA Gia stic " 162 300 96 150 59,3 32,0 | 1563
-Gb " 596 600 565 550 94,8 94,2 97,3
- Klinker, thach cao, quing... i 662 700 430 500 65,0 61,4 116,3
-0t Chiée 58.524 62.200 40.251 44500 | 68,8 64,7 | 110,6
I.. TONG DOANH THU Tr.d 1.694.030 | _1.731.500 | _1.649.772 | _1.731.350 | _ 974 95,3 | _104,9
1. Dthu khai thic Cing 1.539.809 | 1.580.170 | 1.495.639 | 1.562.180 | 97,1 94,7 | 104,4
- Boc xép hang héa " 1.188.216 | 1.220.500 | 1.214.275 | 1.260.650 | 1022 99,5 | 103,8
- Luu kho, bai i 180.921 186.100 115.036 118.810 63,6 61,8 | 103,3
- Budc coi day # 1.563 1.650 1.715 1.810 | 109,7| 1039 | 1055
- Can hang " 6.998 7.550 6.230 6.650 89,0 82,5 | 106,7
- Cau bén A 56.031 51.250 50.516 54.010 90,2 98,6 | 106,9
- Dich vu khac 111.393 113.120 113.738 120.250 [ 102,1 | 100,5| 1057
- Diéu chinh thu nhép . (5.313) (5.871)
2. Dthu HP tai chinh g 152.494 | 149.830 152.074 165.520 99,7 | 101,5| 108,8
- Chénh léch ty gia ! 2.366 500 3.593 500 | 151,9| 718,6 13,9
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NAM 2020 SO SANH (%)
o PON _THI_J’(_: KE
HOACH HIEN V61 TH| 2020/KH 2021/ TH
s010 | 2020 2020

- Lai tién giri ngn hang 86.455 76.330 95.868 81.100 | 1109 | 1256 84,6
- Lai ¢b tic " 63.665 73.000 52.052 83.920 81,8 13| 161,22
- Thu khac i 8 561

3. Thu nhap khic C 1.727 1.500 2.059 3.650 | 1192 | 1373 | 1773
- Thu dao tao " 95 92

- Thu bén phé lidu " 152 109 71,7 -

- Thu tién dién cho thué " 1.734 1.802 103,9 -

- Thu khéc 325 1.500 334 3.650 | 102,8

- B/c thu nhép khac néi bd " (579) (278)
IIL TONG CHI PHi Tr.d 1.297.386 | 1.316.500 | 1.195.909 | 1.270.050 92,2 90,8 |  106,2
1. Tong chi KDCB " 1.246.348 | 1.274.500 | 1.167.293 | 1.245.245 93,7 91,6 | 106,7
- Tién luong (hach toén) " 491.620 |  479.255 500.015 496.168 | 101,7 | 104,3 99,2
- BHXH " 48.307 48.565 47.718 49.336 98,8 98,3 | 103,4
- Nhién liéu £ 45.681 49.960 39.827 45.830 87,2 79,7 | 115,1
- Vit liéu " 69.978 68.450 77.179 87.762 | 1103 | 1128 | 113,7
- Stra chira . 41.076 81.085 46.047 59212 | 112, 56,8 | 128,6
- Dién " 35.727 39.185 29.390 32.703 82,3 750 | 111,3
- Nude " 2.539 2.800 3.429 3.331 | 135,1 122,5 97,1
-KHCB " 254.590 172.905 160.277 159.941 63,0 92,7 99,8
- Chi phi khéc 4 256.830 332.295 263.411 310.962 | 102,6 793 | 1181
2. Chi hoat ddng tai chinh " 50.898 42.000 27.679 24.805 54,4 65,9 89,6
Chénh léch ty gia " 10.467 20.768 15.150 | 198,4 72,9
- Lai vay ODA " 42.500 42.000 8.933 8.655 21,0 21,3 96,9
- Du phong gidm gid dtu v (2.069) (2.022) 1.000
3. Chi phi khac . 140 - 937 .
- Chi thanh ly tai sén " 42
- Tién phat " 92

- Chi khac " 140 803

* EBITDA " 693.734 | 629.905 623.073 629.896 89,8 98,9 | 1011
4. Loi nhuin trugce thué Trd 396.644 | __ 415.000 453.863 461.300 | _114,4 | _ 1094 | _101,6

Trong d6:Lgi nhin KDCB | Trd 293.461 305.670 328.346 316935 | 111,9| 1074 96,5

~



NAM 2020 SO SANH (%)
PON THU'C KE
CHIi TIEU VI | HIEN NAM HOACH TH e -
TINH 2019 KE THUC 2021 2020
HOR B HIEN vé1 7| 202VKH 2021 TH
: 2020 2020
2019
CHI TIEU LP-TL
- Lao d6ng binh quan Nguoi 2.624 2.675 2.560 2.697 97,6 95,7 | 105,4
- Téng quy luong Trd 491.620 479.255 500.015 496.168 | 101,7 | 1043 99,2
- TN T.luong b/q theo PG | Tr.d/ng/th 15,61 14,93 16,28 1533 | 104,3| 109,0 94,2
| - Nang suit lao déng Tr.d/ng 587 591 584 579 99,6 98,9 99,1




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG Biéu sé 02

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021
(Kém theo Bdo cdo sé 01.2021/BC-CHP ngay 2.3 thdng 4 nim 2021)

Don vi tinh: Triéu déng

eIl ol B S THUC HIEN NAM 2020 KE HOACH NAM 2021
TT TEN DU AN % i = ; GHI CHU
PAUTU NAM 2020 TONG VON VAY VON v coO TONG VON VAY VON TV co
™ ™
CANG HAI PHONG (A+B+C+D+E+F) 157.045 15.413 15.413|  270.541 28.353 242.188

CONG TY ME (A+B+C+D) 146.745 15.413 15.413 261.241 28.353 232.888

Du én di phé duyét niim 2020 chuyén tiép sang 2021 - 4.000 | 24.000 24.000 24.000
Chi nhdnh Céng ty ' 24.000) 24.000 24.000 24.000
1 (")_t(;) déu kéo va 50 mi ro moéc tai Chi nhanh Cang Tén Vi (10 24.000 24.000 24.000 24.000
chiéc)
Du an khéi cong méi nam 2020 1.623 3.000 1.448 1.448 320 320
Cdc dy én ddu tw nhé tai cdc Chi nhanh 1.623 3.000 1.448 1.448 320 320
1 [Ot5 05 chd ngdi Vian phong Cang ty 877 810 810
2 |May méc phuc vu sira chita CN Cang Tan Vi 695 375 375 320 320
3 |May photocopy cho Van phong Cong ty 51 51 51
4 |Piéu hoa nhiét 4o cho Vin phong Cong ty 54 53 53
5 |Nha xudng sira chita cho Trung tdm stra chira 160 159 159
D 4n dw kién khéi cdng méi nim 2021 47.500 42.500 42.500
" ((:")h:gg‘au kéo va so mi ro moée tai Chi nhanh Cang Tan Vii (05 12.000 12.000 12.000
2 |Xe ning hang Reachstaker 30.500 30.500 30.500

3 |Du an diu tu nho 5.000

ST HATFANC

Cac du 4n thye hién nim 2017 22.580 5.116 5.116 15.355 15.355




o o KE THU'C HIEN NAM 2020 KE HOACH NAM 2021
bl TEN DU AN : Bljifj 1;“10‘ 3 NAI;IO;%)(?.:;I VON VAY VON VAY GHI CHU
TONG VONTU CO| TONG VONTU CO
™ ™
1 |DAu tu xay dung Cang Pinh Vi - GBIII 277.315 500 3.491 3.491
G6i 5B - Hé thong cdp dién sau bén s6 7 Cang Dinh Vil 5.842 416
G6i 4B - Tu vén Idp hé so yéu cdu, ddnh gid hd so dé xudt géi
3 26
thau 5B
Gdi 6B - Tur vdn gidm sat thi cong xdy ldp goi thdu 5B 58
G6i 5C - Puong bai, hé théng cdp thodt nudc sau bén sé 7 3.491 3.491
g |Prwinaty dpug b chvis hangban ploong bia:, 6. G Ging 134.609 7.080 1.625 1.625 2.184 2.184
Tan Vi
G?z so~7: Xay dung bai hau pheong cau 5, 6 - Chi nhdnh Cang 55.659 4747 811 8ll
Tdn Vii
Gdéi 56 9: Gidm st thi cong xdy dung bai hdu phuong cdus, 6- 1,062 03
Chi nhanh Cang Tdn Vil '
G?t s0~1 0: Nha diéu hanh thil tuc va Nha xe - Chi nhdnh Céng 49,793 731 731 731
Tan Vil
Gdi s6 12: Gidm sdt thi cong "Nha didu hanh thit tuc va Nha xe -
Chi nhanh Cang Tén Vii" $2e L & o
Gdi 19: Kho hang CFS - CN Cang Tén Vil 30.274 1.317 1.625 1.625 495 495
G6i 21 - Gidm sdt thi cong xdy dung kho hang CFS 881 129 84 84
A t A ‘A <R ~r A A . A
3 SZ hong dién chiéu sang bai hdu phuong cau 2 CN Cang Tén L.108 171 171
Cai tao ciu 3, 4 - Chi nhanh Ca la V& dé ‘
4 |Caitaocau3, i nhanh Cang Chua V& dé phuc vu lap dit 21378 6.000 8.000 8.000
cén cau quay
5 |Thuc hién giai ngén c4c cdng trinh da hoan thanh thi cdng 9.000 5.000 5.000
Cic dw an thwe hién nim 2019 2.654 895 895 16 16
1 |Cac du an déu tr nhd 10.000 2.654 895 895 16 16
1.1 |Tai CN Tan Vi 1.500 16 16
Tram cdp phdt nhién liéu Diesel 1.500
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) ) THU'C HIEN NAM 2020 KE HOACH NAM 2021
T TEN DU AN TONG MUC KE HOACH . Sl o
PAUTU NAM 2020 TONG VO%\ZAY VON TV CO TONG VON VAY VON TV CO
™
Xay dung cdc hang muc quanh kho CFS (phuc vu cho thué) chi 352 16 16
nhdanh Cang Tan Vii
1.2 |Tai CN Chua Vé 1.154 895 895
Xay dung tram cdn 120T CN Chia Vé 1.320 1.154 895 895
Cic dy 4n khéi cdng niim 2020 chuyén sang 3.400 8.900 44 44 4.739 4.739
1 |Bai ddi co gidi mo rong CN Cang Tén Vi 2.500 2.500 1500 1.500
A A 2 V -~ X . H <
2 K?t notﬂmacl: vong 22kV tir tram 2 dén tram 5 tai Chi nhanh 900 900 950 950
Cang Téan Vi
3 |Cac cong trinh dAu tu nho 101.500 5.500 44 44 2.289 2.289
3.1 |Chi nhanh Cang Chua Ve 3.000 3.000
3,2 |Chi nhanh Cang Tén Vil 2.500 2.500 44 44 2.289 2.289
Cf)ng tfmh hé thong xtr Iy nudce thai sinh hoat - Chi nhanh Cang 2308 19 19 2289 2289
Tén Vi
Cong trinh "Xay dung cdc hang muc phu trg tai bai tién phuong 628 15 15
sau cAu 3 Chi nhéanh Cang Tan Vii"
Cong trinh "Xay dung céc hang muc phu trg tai bai tién phuong 854 10 10
sau ciu 5 Chi nhanh Cang Tén Vi"
Cac du an khéi cong nam 2021 151.000 5.000 5.000
1 |Cai tao cong niang Chi nhanh Cang Chua V&: 5000 5.000
L1 1\{@;\0 ve_t vun‘g unay tz:u, qanh,gla tac dong méi trudng, PCCC, 30.000 2000 2.000
kiém dinh va ndng cap ciu cang
1.2 |Kéo dai cAu tiu v& phia thuong hru (84m) 96.000 3000 3.000
2 |Céc cong trinh dAu tu nho
Du 4n nim 2019 chuyén sang
1 3:’ e;;lht?al;m hé thong thong tin quéan ly tai chinh ké todn Cang 3.500 2963 1.604 1.604 1.087 1.087
i Phon,
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PO — THU'C HIEN NAM 2020 KE HOACH NAM 2021
o . TONGM CH g
TT TEN DU AN x ag A . GHI CHU
DPAU TU NAM 2020 _— VONVAY | n treo| tong | YONVAY [UonTrco
™ ™
Trang bi hé thong tu dong kiém tra container nhdp tau tai Chi
. < < r . D i 8 88
2 nhénh Céng Tan Vi 8.000 88 68 68 8
Trang bi hé théng tw ddng kiém tra container nhap xuit qua
= : ¥ B v - A | 0 i
3 cong tai Chi nhanh Cang Téan Vii 1:009 100 10.60 10:000
4 Trang bi phan mém quan ly vin ban va diéu hanh cong vi€c qua 050 280 283 283
mang
II |Dw 4n nim 2020 22.300 14.500 264 264 22.707 22.707
Trang bi phdn mém &o héa, thiét b luu trit va thiét bi mang cho
; ’ : T : 2.500 12 12 2.500 2.500
! phong méy chu Chi nhanh Cang Tén Vil 240 g
2 |Trang bi camera IP tai bai va cAu thu Chi nhanh Cang Tan Vii 2.500 2.500 2.500 2.500
3 Lejp déf hé thong wifi va camera dau can tai Chi nhanh Cang 2500 2500 12 12 2500 2500
Tén Vi
4 |Xay dung phin mém quén ly k§ thuit vat t, bao tri bao dudng 2.800 2.800 12 12 2.800 2.800
5 )fay fil;ng pﬂhan‘mem‘va tr'an%bﬂg rr:ay tll?h cdm tay phuc vu cong 500 500 4 4 500 500
tac giao nhén bao quan tai Bai 6 td tu hanh
Trang bi may tinh chuyén dung phuc vu phin mém PL-TOS tai
6 Chi nhanh Cang Tén Vi 2060 2.000
Mua sam thiét bi CNTT phuc vu cho viéc trién khai sir dung hé
7 " S : s : ; ¥ 9.500 ; 9.500 9.500
thong phan mém TOS tai Chi nhanh Cang Chua V§ L
8 |Lap dat mang LAN va camera gidm sat tai Trung tim sira chita 224 224 224
Xay dung bd sung chirc nang phin mém két ndi chuyén dir liéu
9 |tir phan mém PL-TOS sang phin mém MIS-G3 lam co sé tinh 350 350 350
luong cho ngudi lao dong tai Chi nhanh Cang Tén Vi
Niéng cp, x4y dung bd sung chirc ning phin mém két ndi, trao
10 1481 dir ligu hai quan (PL-CEM) 482 A2 482
11 |Xay dung bd sung chirc niing website Cang Hai Phong 125 125 125




Dur 4n diu tw xay dung cic bén container sé 3 va sb 4 thuje
Cing cira ngo qudc t& Hai Phong (tai Khu bén cang Lach

Huyén), thanh ph6 Hai Phong

D in d4 phé duyét niim 2018 chuyén tiép sang 2020

6.946.087

67.680

5.691

5.691

135.429

28.353

107.076

1.600

) ) THUC HIEN NAM 2020 KE HOACH NAM 2021
TT TEN DU AN TONGMUC fKEHOACH GHI CHU
PAUTU . 8 3
NAM2020 | pong VO%XAY voNTyUco| TonGg | YONYAY lvonTr o
™

Trang bi thay thé thiét thu phat séng vo tuyén, méy tinh di dong
12 |chuyén dung lp dit tai hién trudng san xudt va trén cdc 950 950 950

RTG/RS tai Chi nhanh Cang Tan Vil
13 |Phén mém bdo cdo cang bién 500 500 500

Cic du an thwe hién nam 2019

7.200

7.200

7.700 1.600 1.600
1 |Xe xuc gat banh xich 1.600 1.600 1.600 1.600
Du 4n @ phé duyét nim 2019 chuyén tiép sang 2020 7.700 7.700 7.700 7.700
1 |Céan treo dién tir 500 500 500 500
2 |0 t6 ddu kéo va ro mode 7.200 7.200

1 |Cac cong trinh dAu tr nho 500
Cac dur an khéi cong nam 2020 1.000 1.000
1 |Céc cong trinh dAu tr nho 1.000 1.000

Dir an di kién khéi cong méi nim 2021

Céc du an diu tu nho






