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DU THAO

PHAN A

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. Cac ndi dung da thio luin ciia Hyi ddng quan tri

Trong nim 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da to chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri dé thao luén cac ndi dung sau:

Két luan

STT | Ngay hop cua Ngay ky Noi dung
HDbQT
- Noi dung trinh Pai hoi doéng c6 dong
- thuong nién nam 2022
1 23/3/2022 44NQ 25/3/2022 s s .
CHP - Lao dong va don gia tién luong thuc hi¢n

nam 2021 va ké hoach nam 2022

- Céc ndi dung Pai hoi dong c6 dong
thuong ni€n nam 2022

- Tién d6 du Du an dau tu xay dung cac bén
79/NQ- 27/4/2022 container sO 3 va sb 4 thude Cang ctra ngd

CHP quoc t€ Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong

- Nghién clru dau tu khu vuc hau cin sau
cang tai Lach Huyén

2 27/4/2022

- Két qua san xuét kinh doanh 04 thang dau
nam 2022 va ké hoach san xuit kinh doanh
08 thang cubi nam 2022, cac giai phap hoan
thanh ké hoach nam 2022

- Tién d6 thuc hién Du’én dau tu cac bén
102/NQ- 06/6/2022 | €& container sO 3 va s0 4 thudc Cang cura

3 | 01/6/2022 CHP ngd qudc té Hai Phong

- Thué xe ning hang container 45 tan phuc

vu khai thac tai Chi nhanh Cang Tan Vi

- Béo cdo vé viée khic phuc sy ¢ can truc

gian QCO8 bi tau M.V Penang Bridge va

cham trong luc cép cau tai Chi nhdnh Cang
1




Tan Vu

- Lap hd so de xudt du an dau tu xay dung
02 bén tau sd 7 va s6 8 Cang ctra ngd qudc
té Hai Phong tai Lach Huyén

- Phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2021

- Giai thé Ban quan ly dy 4n Cang Hai
Phong

- The‘lnh lap cac T(f) thAm dinh dy 4n Mua sdm
10 chiéc xe 0 t6 dau kéo va so mi ro mooc taj
Chi nhanh Cang Tan Vi va thanh 1ap TO
108/NQ- 16/6/2022 thdm dinh du 4&n Mua sam 02 chiéc xe nang

4 14/6/2022 CHP hang container tai Chi nhanh Cang Tan Vi

- Phuong an ting Vén diéu 16 cua Cang Hai
Phong

- Béo cdo vé viéc khic phuc sy ¢ can truc
gian QCO08 bi tau M.V Penang Bridge va
cham trong lac cap cau tai Chi nhanh Céang
Tan Vi

- Céc ndi dung theo thong bao két luan sb

160/NQ- 1155/TB-HHVN ngay 21/6/2022 cia Téng

16/8/2022

5 | 10/8/2022 CHP cong ty Hang hai Viét Nam

-Quy ché quan 1y tai chinh Cang Hai Phong

- Thyc hién thong bao két luan sé 1964/TB-
HHVN ngay 31/10/2022 cta Tong Gidm

dbc Toéng cong ty Hang hai Viét Nam
202/NQ- 08/11/2022 ; A 4 5 )
CHP - Chu truong dau tu xay dung coéng trinh

“Nha van phong tai Lo 15 duong Lé Hong
Phong, phuong Pang Lam, quén Hai An,
thanh pho Hai Phong”

6 | 07/11/2022

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hodc truc tuyén, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thuong nhat cua cong ty, hoat dong quan tri cong ty
va cac ndi dung khéac theo dé xuat ciia Tong Giam dbc, cac bd phan gitp viée cuia Hoi dong
quan tri dudi hinh thirc xin ¥ kién céc thanh vién bang van ban.

II. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét ciia Hi dong quan tri trong nim 2022

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 232 Nghi
quyét, lién quan dén cac van dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cOng tac t6 churc
nhan sy va cong tac d6i méi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi dong c6 dong giao va chi dao Tong Giam dbc trién khai thyc hién céc Nghi quyét
theo dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Cong ty. Danh sach Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri da ban hanh trong nim 2022 dugc Cang Hai Phong thong ké tai Bao cédo
tinh hinh quan tri nim 2022, B4o c4o thudng nién nim 2022 va coéng bd thong tin theo
quy dinh.




II1. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nim 2022

STT Noi dung Két qua

A | Nghi quyét s6 01/2022/NQ-PHDPCP ngay 28/4/2022

Trinh bay tai phan B cia Béo

1 Chi tiéu san xudt kinh doanh chinh nam 2022 céo

Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué va chi tra

¢b tire nam 2021 i thye hién

3 Diéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty P4 thyc hién

Nhan Uy quyén cia Dai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quan
tri da lya chon Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC

4 | Lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022

Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién

5| Ban kiém soat khong chuyén trach nam 2022 C6 To trinh riéng
Tién do trién khai “Du 4n dau tu xdy dung cac
bén container s6 3 va sb 4 thudc Cang clrangd | ., ., ., ..

6 P . ) R - C6 Bao céo riéng
quoc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong”

7 | Tién d6 Pé an di doi bén Cang Hoang Diéu C6 Béo céo riéng

Phuong an quan 1y khai thac cau cang s 4, sd
g |5, bai container Cang Chua V& va Phén chi phi C6 Béo céo riéng
khac phan bo cho géi thiét bi

B | Nghi quyét s6 02/2022/NQ-PHPCP ngay 29/12/2022

Giao quyén, phan quyén mot sé cong viéc trong
qua trinh trién khai Dy an dau tu xdy dung cac
1 | bén container s6 3 va s6 4 thuoc Cang ctra ng0 | -4 Bao céo riéng
quoc t¢ Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong

IV. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri trong
nam 2022
4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri thuong xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc
hop Hoi déng quan tri cho Tong Giam ddc cong ty.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, don déc viéc thuc hién Nghi quyet va
cac van dé Hoi ddng quan tri Gy quyén cho Téng Giam ddc, yéu cau Tong Giam dbc bao
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céo dinh ky va dot xuat cac két qua dat duoc cling nhu cac kho khan dang gip phai.

Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia cac bubi hop ctia Ban diéu hanh dé nim
bat thong tin, trao ddi truc tiép va cung thio g& khé khin trong hoat dong diéu hanh san
xut clia cong ty.

Thyc hi¢n quy dinh tai Diéu 1& Céang Hai Phong, ngoai cac cudc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin y kién cac thanh vién bang vin ban dé nhanh chong thao
luan va dua ra cac quyét dinh chi dao d6i v&i Ban diéu hanh. Céac vin ban xin v kién va
tai liéu lién quan dugc luu gitt tai cong ty 1am co s¢ phéap 1y cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tirng thanh vién Hpi dong quan tri

e Ngay
Neaybat| |\ one | Sébudi | ...  Lydo
Thanh vién daula con la hop Tyle khong
STT HDQT Chirc vu th.aAnh thanh HDQT tham du tham dur
vién o hop
HDPOQT vién tham duw hop
HDbQT
Ong Pham Hong | Chi tich 6/6 100%
1 Minh HPQT 26/6/2019 0
Ong Nguyén Thanh vién 6/6 100%
2 Tuong Anh HbQT 26/6/2019
Ong Nguyén Thanh vién 6/6 100%
3 Van Diing HPQT 29/6/2018 0
Ong Luong Thanh vién 6/6 100%
4 binh Minh HDbQT 26/6/2019
Ba Do Thi Thanh vién
; 6/6 100%
> Thanh Thay upQr | 22/6/2018 ’
A . . Thanh vién
6 %agc}smh Van | daclap | 28/4/2022 6/6 100%
: HbQT
A x \ . Tham gia
, |OngNeuyén | Thanh vién )0, ), 46 | 66,67% HDQT tir
Canh Binh doc lap
HDQT 28/4/2022
Ong Vi Quyét | _guyen hThOI'
8 Th“'g y Thanh vién |28/4/2022 | 28/4/2022 2/6 33,33% tham g1e}
ang HDQT HDQT tur
28/4/2022

Ngoai cac budi hop thuong ky/dot xudt cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi

ddng quan trj con thyuc hién trao d6i thong tin qua email dé thao luan, tham gia y kién vé
cac ndi dung theo tham quyen Viéc trao d6i bang hinh thirc nay 13 thuong xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, d& xuét cua cac thanh vién déu dugc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bao cdo Chii tich Hoi dong quan tri va luu giir tai van phong Hoi dong quan tri.



Cac thanh vién Hoi déng quan tri, trén co s¢ phan cong nhiém vy va nhu cau nim
bat thong tin trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cuc, chii
dong tham gia cac budi hop, budi 1am viéc chuyén dé& cta Ban diéu hanh. T dé, co
nhitng ¥ kién tham gia tich cuyc va hiéu qua dbi voi hoat dong quan tri, didu hanh cia
Cang Hai Phong.

V. Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khic ciia Hoi dong quan tri va ting
thanh vién Hgi dong quan tri; Thu nhip cia Tong Giam doc, Phé Tong Giam doc,
K¢ toan truéng.

5.1. Thi lao, chi phi hoat djng va cdc loi ich khdc cia Hpi dong quén tri va tirng
thanh vién Hpi dong quan tri

Thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2022, Cang Hai Phong da thyc hién chi tra tién lvong, thu lao cho thanh vién
Hoi dong quan tri cong ty nhu sau:

- Tong quy thi lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi dong quéan tri khong
chuyén trach: 1.200.000.000 dong

- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach (chtrc danh thanh vién Hoi ddng quan
tr1 chuyén trach va Chu tich Héi dong quan tri) dugc huong lvong quy lwong Ngudi quan
1y chuyén trach cia Cang Hai Phong.

Ngoai khoan thu nhap tur tién lwong, cac thanh vién Hoi ddng quan tri con duoc
hudng cac quyén lgi khac theo quy dinh cua Cang Hai Phong.

5.2. Thu nhdp ciia Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm doc, Ké todn truéng

Thu nhép cua Téng Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truéng theo quy
dinh cua Nha nudc va cac quy dinh ciia Cang Hai Phong gom tién Ivong va cac khoan
c6 tinh chat lvong nhu tién lvong phép, lvong thoi gian...; tién thudng, tién an gitra ca.

5.3. Quy lwong Ngwoi quan ly chuyén trach cia Cang Hdai Phong

Nam 2022, quy luvong Nguoi quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong 1a 11,547
ty dong, dugc ap dung cho cac ddi tugng sau: Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi
ddng quan tri chuyén trach, Téng Giam ddc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan trudng va
Truéng Ban Kiém soat.

VI. Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam déc Cong ty va
nhirng nguoi diéu hanh cua Cong ty

Hoi dong quan tri Cang Hai Phong d3 giao nhiém vu va thudng xuyén giam sat hoat
dong diéu hanh cong ty cua Tong Giam doc, cu thé nhu sau:

- Céac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri, cac du an dau tu cap thiét dugc wu tién trién khai truée dé dam bao san xuat kinh
doanh, cac dy an dau tu tiém nang trong twong lai dugc nghién ctru, thado luan va tham
van ¥ kién chuyén mon dé ¢am bao du tu hiéu qua trén co s co ciu lai ngudn von.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién
theo diing dinh hudng phat trién ctiia cong ty va quy dinh cua phap luat, dac biét 1a day
nhanh tién do dy &n dau tu hai cau cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Kiém soat chit ché cac ngu@)n thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, gidm chi phi, nang
cao hi¢u qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudng hién dai hoa cac thiét bi, tao su phat
trién On dinh 1au dai, mé rong cac dich vu dé tang nang luc khai thac cang va nang cao
chat luong dich vu.



- Chi dao mé rong céac dich vu dé ting ning luc canh tranh, dap tng yéu cau khach
hang; doi madi cong ngh¢ xép do, tang nang suat lao dong, nang cao hi¢u qua cta doanh
nghiép.

- Chi dao Téng Giam ddc ra soat tong thé, xem xét lai phuong thirc trién khai cac dy
an coéng nghé thong tin cua cong ty bao dam hiéu qua va tinh kinh té. Trong d6, dic biét
day nhanh tién d¢ cac hang muc cong nghé thong tin c6 chirc ning két ndi doanh nghiép
v6i khach hang va co quan quan ly. Bén canh do6, nhiing hang muc thudc ndi dung cam két
v6i khach hang dé tang hiéu qua, nang sudt lao dong va chat luong dich vu ciing duoc Hoi
ddng quan tri dic biét giam sat vé tién do va chét luong.

- Chi dao Tong Giam dbc nhanh chong trién khai cac ké hoach hop tac véi khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nham tang cuong moi lién két gitra
cong ty véi khach hang, dong thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Giam dbc thuc hién nghia vu coéng bd thong tin cua cong ty theo
dang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac vin dé Hoi ddng quan tri
giao cho Tong Giam ddc, yéu cau Tong Gidm doc bao cdo dinh ky va dot xuat cac ket
qua dat dugc cling nhu cac khé khan dang géap phai.

- Theo quy dinh cua cong ty va dé nghi cua Ban diéu hanh, Hoi déng quan tri tham
gia cac budi hgp cua Ban di€u hanh dé ndm bat thong tin, trao doi truc tiép va cung thao
g0 kho khan trong hoat dong diéu hanh san xuat ctia cong ty.

VII. Hoat dng ciia tiéu ban hd tro

Hién nay, Ho1 dong quan tri Cong ty c6 mot Tiéu ban gitp viéc 1a Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Ti€u ban).

Trong nam 2022, Tiéu ban d3 hd tro Ho1 ddng quan tri trong cong tac chi dao thyc
hién dau tu dy an bén 3, 4 Lach Huyén va dé€ an di doi Cang Hoang Diéu, két qua nhu
sau:

- V& Pau tu bén 3,4 Lach Huyén: Cang Hai Phong da hoan thanh cac thu tuc theo
quy dinh va tién hanh thi cong cong trinh. Dén thoi diém hién tai, da thi cong hoan thanh
cong tac thir coc, dang tién hanh dtc coc va thi cong dong coc dai tra ciu dém, coc tuong
ctr, dic vo dam va thi cong san lap cat ton tao bai... Dé déy nhanh tién do thyc hién Dy
an, hién nay Cang Hai Phong dang phdi hop v6i nha thau EC, don vi Tu van giam sat,
BQLDA khan truong xu ly cac vudng mac phat sinh trong qua trinh thyc hién thi cong.
Ddi véi cac g01 thau khac trong d6 co6 cac goi thau vé CNTT, hé thong dién, thiét bi Cang
Hai Phong dang khan truong thyc hi¢n theo tién do xady dung cac hang muc chinh cua
Goi EC.

- V& Pé an di doi Cang Hoang Diéu: Ngay 10/5/2022, Uy ban Quan ly von Nha
nuée tai doanh nghiép di c6 Vian ban sé6 609/UBQLV-CNHT xin ¥ kién tham gia dbi véi
Dé an di doi Khu bén cang Hoang Diéu thudc Cang bién Hai Phong. Uy ban Quan 1y vén
Nha nudc tai doanh nghiép dd nhan duoc vin ban déng gop v kién cua cac co quan bao
gdm: Bo Quédc Phong, B Tai nguyén Moi truong, Bo Giao thong véan tai, B Cong
thwong, B6 Tu phap, BO Tai chinh , B K& hoach & Dau tu va UBND thanh phé Hai
Phong. Hién nay Uy ban Quan ly von Nha nuéc tai doanh nghiép dang hoan thién To
trinh dé trinh Tha tuéng Chinh phu.



VIIL Cac glao dich gitra Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong
nim quyen kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri
va nhirng nguoi cé lién quan cia thanh vién do; giao dich giira Cang Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit trude thoi diém giao dich.

Cang Hai Phong d4 cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bao céo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2022 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai ching. Bao cdo nay duoc dang
tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao cdo Uy ban Chung khoan Nha
nudc, SO giao dich Ching khoan Ha Noi theo diing quy dinh.

IX. Cac ké hoach twong lai
1. Muc tiéu phat trién chung ciia Céong ty
1.1. Vé dinh vi thi trwong va thwong higu

Gitr viing vi thé 1a doanh nghiép cang bién ding dau tai khu vuc mién Biéc, co quy
mo 16n ve thi phan, doanh thu va t6i1 da hoa lgi nhuan.
1.2. Vé muc tiéu tai chinh

- Tang trudng 6n dinh chi tiéu san luong, doanh thu, dac bi€t chi tiéu lgi nhuén dam
bao t6i da khi thanh pho thuc hién xdy cac cau bac qua song Cam, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén ding tién do, khai thac c6 hiéu qua.

- Bao toan va phat trién vén, thu hut duoc vén dau tu cta cac nha dau tu chién lugc,
uu tién cac doi tac 1a doanh nghiép c6 loi ich tir dich vu khai thac cang.

1.3. Vé cong tdc thi truwong, khai thic

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va chién lugce kinh doanh phu hop, ning cao chit
lugng dich vu nang luc canh tranh, c¢6 chinh sach phu hgp, nham gilt chan cac khach
hang hién c6 va ti€p can nhitng khach hang mai.

- Duy tri tbc d¢ ting truong, bao vé thi phan cang bién théng qua chlem linh thi
truong, ting khéi lwong, chat lugng va da dang héa céac dich vu duoc cung cip.

- Pha‘g trién hoat dong qlch vu logistics theo muc ti€u hop luc nguop luc dé phat
trién trén nén tang phat huy toi da, hé thong co s¢ vat chat, phuong tién thiét bi cua Cang
va phodi hop chét ch€ voi cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC cung nhau phat trién
dich vu chuodi.

- Lién doanh, lién két voi cac ddi tac 10n, c6 uy tin trong khu vuc va trén the gioi
nham phat trién va hién thuc hoa cac co hoi kinh doanh, tan dung thé manh vé ngudn
Von, cong nghé, trinh dg, kinh nghiém va mang lu¢i toan cau cua ddi tac dé ngay mot 16n
manh hon.

- Téi wu hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh Cang Tan Vii, Cang
Chua V&. Khai thac t61 da cong suat cac bén cang va hi¢u suat st dung trang thiét bi.

1.4. Vé dau tw phdt trién mé réng

- Phan d4u dua vao khai thiac bén container s6 3 ctia Du an xdy dung 02 bén cang
tai khu vuc Lach Huyén vao quy 3 nam 2024 va hoan thién toan bd du an vao nam 2025.

- Str dyung mo hinh tai san tinh gon (chuyén cac trang thiét bi st dung khong hiéu
qua/kém hi¢u qua/khong phu hgp sang cac vi tri mgi/stt dung & du &n mdi hodc lién
doanh, lién két khi dau tu méi trang thiét bi), ting cuong hop tdc voi cac hang tau/khach



hang dé dau tu trang thlet bi phuc vu khai thac hang hoa trén quan diém do6i bén cing c6
loi nham ting cudng mdi quan hé véi khach hang va hang tau.

1.5. Vé phat trién cong ngh¢ thong tin

Tap trung dau tu, phat trién hé thong CNTT duya trén nén tang dir lidu tap trung, tién
tién nham phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy md tai khu vuc, mé ra khong
gian phat trién va tao gia tri moi, dwa CNTT tré thanh hoat dong xuwong song trong hoat
dong quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

1.6. Vé co ciu t6 chirc va quan tri doanh nghiép

- Tang cuong quan tri doanh nghiép theo nhiing thong 1¢ tién tién nham nang cao
nang lyc canh tranh ctia Cang. Xay dung lai hé théng quy trinh tiéu chuan dugc sé hoa,
tinh gon va cai tién lién tuc nham cung cap cho khach hang dich vu c6 chat lugng tot nhét
va tao moi truong kinh doanh thic déy tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

- Van hanh b may td chtrc, md hinh hoat dong cua cac chi nhanh don vi trong toan
Cang theo huong tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, tang phan cap, phan quyén va
thich nghi vai su thay doi.

- Pay manh cong tac can bo, dio tao, dao tao lai, dao tao bo sung tay nghe cho doi
ngtl lao dong nham sir dung lao dong hiéu qua, mot nguodi dam nhiém nhiéu coéng viée
cling nganh nghé, ting ning suét lao dong, hiéu qua trong cong tic quan 1y.

- Xay dyng van hoa doanh nghiép theo chuan myc lang nghe thau hiéu, tan tuy véi
khach hang, lay khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

- Quan tri, quan ly néng cao hiéu qua, tbi wu hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
cong ty Cang Hai Phong gop Von chi phéi, nhim ting ngudn tai chinh, xay dung khéi
lién két hd trg cung nhau phat trién. Danh gia xu huorng phat trién va hleu qua cua cac
cong ty gop von, sin sang c6 phuong an kip thoi (thoai von) dé bao ton ngudn von.

- Phat trién ngudn nhan lyc theo chiéu sdu, xdy dung doi ngii can bo céng nhan vién
c6 Tam - Tai - Btc véi phuong cham td chirc vi cd nhan va ¢4 nhan cong hién cho t6
chure, cung voi viéc thue hién ché d§ dai ngd nham thu hut va gitt chan nguoi tai.

- Xay dung ké hoach dao tao nhan luc phu hop véi tién do di doi Cang Hoang Diéu
va dau tu xay dung tai khu vuc Lach Huyén, bao ddm nguon nhan lyc chat lugng cao, san
sang dap tng yéu cau san xuat kinh doanh.

1.7. Vé qudn tri va kiém sodt riii ro

Kiém soat tdt rui ro trong qué trinh hoat dong nhim giam thiéu kha ning xay ra va
anh huong cua cac nguy co rui ro.

Ap dung cac nguyén tac clia quan tri tinh gon (Lean Management) nham giam ling
phi, tAng ning suat lao dong va hiéu suat quan ly.

2. Giai phap trong tam

bé gilr virng vi tri, thuong hi¢u 1a cang chu dao trong khu vyce, thuc hién dugc céc
muc ti€u de ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong bo cac gidi phap trong tat ca cac
mdt hoat dong cua cong ty, trong d6 tap trung vao ba nhém giai phép trong tam sau:

- Nam bat thong tin vé quy hoach phat trién Cang trong khu vyc dé nghién ciru, xay
dung cac giai phap va chién luoc kinh doanh phat trién Cang lau dai. Nghién ctru kha

nang hop tac, lién doanh lién két, hoat dong logictics voi cac khach hang dé cung nhau
khai thac hiéu qua cac ha tang co s san c6 cua Cang Hai Phong.



- Khai thac c6 hiéu qua nang luyc noi tai ciia Cang Hai Phong nhiam gia ting chat
lugng dich vy, ti€t gidm chi phi san xuat ddm bao tinh canh tranh.

- Tap trung, huy dong moi ngudn luc dé dau tu md rong phat trién Cang, dau tu
chi€u sau nham nang cao nang lyc san xuat kinh doanh va tang kha nang canh tranh.

PHAN B
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
I. Pic diém tinh hinh thi truwong

Nam 2022, do anh huong tir xung dot Nga - Ukraine, chinh sach "zero-covid" cua
Trung Qudc, tinh trang lam phat va suy thoai toan ciu nén tong san lugng hang hoa thong
qua khu vuc Hai Phong chi ting trudng ¢ muc thap, dat 95,02 triéu tan, ting 3,6% so voi
nam 2021 (91,749 tri¢u tan). Trong d6 hang container dat 6,33 triéu teu, ting 8,9% so voi
nam 2021 (5, 815 tri¢u teu) va hang ngoai container (trur hang 16ng) thong qua cang bién
dat 8,03 triéu tan, giam 3,6% so v&i nam 2021 (8,334 triéu tan).

* Container XNK: dau nam 2022, HICT hoan thanh nao vét, dam bao do siu trude
bén va chiém wu thé trong thu hut cac gam tau 16n. Nam 2022, HICT dat san luong 1,18
triéu teu, tang 71,7% so vai cung ky (chiém 18,65% thi phan khu vuc).

San luong nhom cang xép do hang container xuat nhap khau khu vuc Pinh Vil (trir
HICT) ca nam 2022 dat 3,61 tri€u teu, tang truéng 1,6% so véi nam 2021.

Nhu vy, ting trudng ciia mit hang container XNK chu yéu tip trung tai khu vuc
cang Lach Huyén. Xu thé nay s€ tiép tuc duy tri trong nhitng nam tiép theo.

* Container ndi dja: nhiéu hang tau tién hanh cho thué tau dinh han tr cudi nim
2021 va tiép tuc thuc hién trong nim 2022. San lwong khong ting trudng so véi nim
2021; su canh tranh van dién ra quyét liét ca vé gia cudc va cac dich vu hd tro khach
hang kém theo.

* Hang qgoéi cogtainer: nam 2022, san lugng sut giérp 3,6% so v&i nam tméc.
Caph trar}h khoc 1iét tiép tuc khién thi truong bi chia s§ va day gia cude dich vu xép do
xuong thap. Tinh trang canh tranh khong chi dién ra doi véi cac mat hang XNK ma con
v6i sat thép ndi dia va tham chi cad hang roi.

* San luong hang 6 t6 (RORO): 6n dinh va co ting trudng cao, ca nim 2022 dat
73.911 xe, tang 15,9% so v&i ndm 2021 (63.764 xe) giup Cong ty tang thém san lugng,
doanh thu va viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

Thi phan hang héa hop nhat cia Cang Hai Phong nam 2022 chiém 47,5% san
luong thong qua cang bién khu vuc Hai Phong, giam so voi nam 2021 (49,8%); trong do

hang container chiém 30,39% (ndm 2021 chiém 34,91%) va hang ngoai container chiém
89,2% (ndm 2021 chiém 75%).

II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2022

1.1 Kéit qud SXKD hop nhit (bao gom Cdng Hai Phong, cac cong ty Cang ndm giir trén
50% von diéu I¢ va cac cong ty lien doanh lién két):

- San lugng thong qua: 37,92 triéu tan, dat 92,2%,ké' hoach nam (41,136 triéu tén),
bang 99,1% so voi thuc hién nam 2021 (38,252 tri¢u tan), trong d6 container 1.925.700
teu, giam 5,5% so v6i thuc hién nam 2021 (2.037.000 teu).



- Doanh thu: 2.562,867 ty dong, dat 108,3% ké hoach nam 2022 (2.367 ty dong),
bang 103,5% so voi thuc hién nam 2021 (2.475,792 ty dong).
- Loi nhuan truée thué: 880,412 ty dong, dat 112,8% ké hoach nam (790 ty dong),
bang 102,7% so v&i thyc hién ndm 2021 (867,778 ty dong).
1.2. Két qua SXKD ciia Cong ty me (gom 02 Chi nhanh: Chia V&, Tan Vii va khéi Van
phong Cong ty):
- San lugng thong qua: 23,605 triu tin, dat 91,9% ké hoach ndm (25,696 tri¢u tan),
bang 99,2% so v&i thuc hién nam 2021 (23,792 trig¢u tan).
- Doanh thu: 1.620,185 ty dong, dat 99,2% ké hoach ndm (1.633 ty dong), ting
4,8% s0 v6i thyc hién nam 2021 (1.546,306 ty dong).
- Loi nhudn truée thué: 604,691 ty dong, dat 102,5% ké hoach ndm (590 ty dong),
tang 6,7% so voi thyc hién ndm 2021 (566,733 ty dong).

(Chi tiét thue hién cdc chi tiéu SXKD theo Biéu s6 01)
1.3. Chi tri cé tirc ciia Cing Hai Phong: Cing Hai Phong dy kién chi tra ¢ tic theo
dang nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2022 da thong qua (4% von diéu 1€).
1.4. Ngp ngdn sich: Nam 2022, Cong ty ndp ngan sach 166,8 ty dong va thyc hién day
da nghia vu thué theo quy dinh ctia Nha nudc.

2. Két qua thwe hién ké hoach diu tu

Cang Hai Phong tap trung hoan thién cac du an da trién khai thue hién tir nim 2021
va mot s6 cong viée trong diém dau tu trong nim 2022, cu thé nhu sau:

2.1. Phuwong ti¢n thiét bi va Co s6 ha tang

Cang Hai Phong tiép tuc trién khai cac du an dau tu chiéu sdu phuwong tién thié‘g bi,
cai tao co sO ha tang tai cac Chi nhéph, dac biét la ghi nhanh Cang Tan Vi, bao gom:
mua sam xe nzfmg hang, 0 t6 van chuyén, cai tao hé thong thoat nudc, bai chira hang phuc
vu cho san xuat kinh doanbh.

* Dy an dau tu xay dung bén 3, 4 té_,li Lach Huyén: Hoan thanh cac thu tyc theo quy
dinh va tién hanh thi cong cong trinh. Tiép tuc chi dao day nhanh cac hang muc/goi thau
dam bdo tién do cia du an. Tinh hinh thuc hién mét s6 hang muc chinh ctia Dy 4n:

- G6i thau EC hién d3 trién khai céc cong vi¢c sau:

+ Hoan thanh lya chon nha thau va ky Hop dong sé 116/2022/HD-TK&TC ngay
12/01/2022. Nam 2022 goi thau EC da thi cong cong trinh dat khoang 20% khoi luong.
Du kién s& hoan thanh toan b goi thau va dua vao khai thac st dung trong Quy 111/2024.

- Goi thau TBOI - Trang bi, lap dat 06 cé}l bdc xép container trén bén chinh (STS)
va 24 cau banh 16p RTG: DPa tién hanh mé thau vao ngay 13/10/2022, hién dang trong
qué trinh Iya chon nha thau.

- H¢ théng CNTT: Hoan thanh lya chon don vi tu van thiét ké thi cong gobi thau
CNTT, du kién s& hoan thanh trong quy I11/2024.

- Xay dung hé théng cép dién va céac cong trinh con lai: Hoan thanh lga chon don vi
tu van thiét ké hé théng dién, du kién s& hoan thanh cac hang muc chinh phuc vu khai
thac trong quy 111/2024.

- Cac hang myc cong trinh xay dung con lai (ngoai géi EC) va hang muc thiét bi noi

that van phong: Lua chon don vi 1ap thiét ké ban v& thi cong.
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- Tang vbn diéu 18: Cang Hai Phong da guri thu mdi cho 3 nha dau tu chién luoc va
nhan dugc thu quan tim cua cic nha dau tu nay. Ngay 16/01/2023, Cang Hai Phong da
ky hop dong v6i don vi tu van - Chi nhanh Cong ty Luat TNHH KPMG tai Ha Noi va
hoan thanh viéc xay dung Ho so ning lyc ctia Cong ty dé giri cho nha dau tu chién lugc
lam co s& trude khi dam phan chi tiét.

- Trién khai vay vbn: Cang Hai Phong dang tich cuc trién khai cac budc co s dé
thuc hién Iya chon to chirc tin dung tai trg von cho Du 4n bao dam phu hop véi muc tiéu
du 4n va ké hoach trién khai.

2.2. Cong ngh¢ thong tin
- Ung dung chuyén dbi sé:

+ S4 hoéa thu tuc mua sdm, thanh toan, tam ung, cong tac phi: trién khai chinh thirc
tur 29/12/2022. SO hoa quy trinh quan ly vat tu, bao tri bao dudng, cat giam giay to,
chung tur, tha tuc: trién khai chinh thue tir 25/12/2022.

+ Hoan thanh xay dung va dua phan mém Bdo cdo phén tich san xuat kinh doanh,
khai thac Cang bién tap trung trén 1 hé Co s& dir li¢u vao str dung tir 01/7/2022.

- Cac dy an dau tr Cong nghé thong tin:

+ Du an quan ly Tai chinh ké toan: Thuc hién kiém toan du an.

+ Du an dau tu TOS tai chi nhanh Cang Chua Vé&: DBa hoan thanh trién khai du an va
dua vao su dung tir 01/7/2022.

+ Dy an hé théng ty dong kiém tra container qua cong tai chi nhanh Cang Téan Vi
Da trién khai van hanh chinh thirc h¢ thong Smart gate tur 15/9/2022.

+ Dy 4n dau tu hé théng camera tu dg}ng lgiém tra container qhép tau tai chi nhg’mh
Cang Chua Vé&: Pa hoan thanh két néi phan mém TOS véi hé thong checkpoint, dong
thoi dua hé thong vao hoat dong chinh thure tir 05/9/2022.

+ Chuén hoa dit liéu, két ndi, cung cép dix liéu cho viéc trién khai céng thong tin
Customer Care cua VIMC.

* Khéi ‘luqng thuc hién cgic dy an dau tu trong nam 2022 cua Cang Héi Phong la:
355,046 ty dong, dat 28,84% ké hoach nam 2022 (1.231,265 ty dong), cu thé:

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Dy 4n diu tw K€ hoach The hién s(};;i;ga
) nim 2022 nam 2022 2022
1 | Pau tu co so ha tﬁng 43.865 3.510 8,00
2 | Pau tu mua sam thiét b 42.778 13.367 31,25
3 | Cong nghé thong tin 50.622 17.872 35,30
4 | Céac dy an dau tu mo rong cang 1.094.000 320.297 29,28
Téng cong 1.231.265 355.046

(Chi tiét thuc hién két qua dau tw theo Biéu s6 02)
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3. Di doi Cang Hoang Diéu
Cang Hai Phong va don vi tu van tién hanh ra soat diéu chinh mot sb n01 dung cua
Dé an di doi khu bén Cang Hoang Diéu cho phu hop véi tinh hinh thuc té va mot sb

chinh sach ciia Nha nuéce di thay d6i dé bao cdo co quan quan 1y cé tham quyén. Noi
dung nay s€ c6 mot Bao cao riéng d¢€ trinh bay tai Pai hoi.

4. Tién dd hoan thién phwong an quan 1y khai thac ciu cing sb 4, sé 5, bai
container Ciang Chua Vé va Phan chi phi khac phan bo cho goi thiét bi

Phuong an quan 1y khai thic cau cang sb 4, sb 5, bai container Cang Chua V& da
dugc B Giao thong Vén tai trinh Chinh phu. Hién nay Van phong Chinh phu dang chu
tri xem xét, cho y kién. Noi dung nay s& c6 mot Bao céo riéng dé trinh bay tai Dai hoi.

5. Lao dong va thu nhap

- Tong s6 lao dong cia Cang Hai Phong quan 1y dén ngay 31/12/2022 la 1.481
ngudi. Nam 2022, thu nhdp tién luwong binh quan cia CBCNV dat 21,6 tri¢u
dong/nguoi/thang, tuong duong so voi nam 2021.

- Thuc hién chinh sach véi ngu:b”i lao dong: Cong ty thuc hién cac ché dd chinh sach
cho nguoi lao dong theo cac quy ché, ndi quy, quy dinh do Cong ty xay dung phu hop
v6i quy dinh cua Phap luét va thyc té san xuat kinh doanh ctua Cong ty, dam bdo theo hao
phi, ¢6 tac dung thuc day, khuyén khich nguoi lao dong trong san xuét.

6. Thue hién cac cong viéc trong tim khac:
6.1. Cong tac thi truong - kinh doanh, khai thdc

* Cong tac thi truong - kinh doanh

- Thuc hién tét cong tac chinh sach khach hang v6i phuong cham “lay khach hang
lam trung tdm” nham gitr chan cac khach hang hién c6 va tiép cén khach hang méi. Hang
quy, Cang Hai Phong t6 chirc khao sat, danh gia mirc d9 hai long cua khach hang vé chat
lugng dich vu tai Cang. Trong ndm, binh quan 96% khéach hang c6 ¥ kién phan hoi tot.

- Pi tiép thi thanh cong 02 service ciia cac hing tau COSCO, ZIM vé khai thac tai
Cang Tan Vi va 01 service cua hang tau LAVICO v¢ khai théac tai Cang Chua V&.

- Tiép thi thém c4c tau container adhoc dé ting san lwong va doanh thu cho Cang.

- Cung cép ~ceic dich vu tron goi (van chuyén ndi dia, dong rut, Xuét tau..), thuc hién
tot cac dich vu ho trg khéc (giam dinh, vé€ sinh stra chira cont, khai thué Hai quan...).

* Cong tac khai thac

Déy manh s dung hé théng ePort (nam 2022, téng san luong cont dugc thuc hién
qua h¢ théng ePort dat 81, 4% trén tong sb cont thong qua cong Cang Tan Vil); st dung
tong dai CSKH; hé thong Xep hang ty dong; cai t6 nhan lyc va phuong thic lam viée
dong thoi hoan thién va trién khai quy trinh phéi hop tai Bo phan mot cira nham nang cao
chét luong dich vu.

* Cong tac thu hoi no, phdp ché

- Tich cuc phéi hop voi Hai quan xir Iy hang ton dong tai cang. Tiép tuc dén dbc cac
hang tau va khach hang vé thanh toan ng. Thuc hién nghiém qui trinh luan chuyén chimg tur,
hoéa don.

- Thuc hién thudng xuyén cong tic phap ché hang hoa va hang hai, giai quyét xir 1y
kip thoi cac vu viée tranh chap, boi thuong.
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6.2. Cong tic quan tri va diéu hanh

- Ban hanh hé théng KPI theo thac do tir Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam ddc,
cac phong chuyén mon va cac chi nhanh nam 2022.

- Hoi dong quan trj 3 xdy dung Quy dinh vé phan cong nhiém vy, giao KPI cho
ting thanh vién Hoi dong quan tri va xay dung Quy dinh vé xir Iy cac TO trinh cua Tong
Giam dbc véi thoi gian xtr Iy duoc cit giam so vai trude 30-50% (rat xudng con 07 ngay
lam vigc).

- Ban hanh Bang phan quyén cap do tur Hoi ddng quan tri cho Téng Giam dbc; Bang
phan quyén tir Tong Giam doc cho cac Phé Tong Giam doc.

- Kién toan churc nang Kiém toan ndi bd va da thuc hién cac cudc kiém toan toan
dién ciling nhu chuyén sau ddi véi cac don vi truc thudc; qua do da dé xuét nhiéu giai
phap mang tinh sang kién, dot pha dé tham muu cho Hoi dong quan tri nham nang cao
chat luong cong tac quan tri, giam sat.

- T6 chirc thanh cong HNNLD, BPHDPCD thuong nién va cac chuong trinh, sy kién
quan trong khéc cua cong ty nam 2022.

6.3. Cong tic t6 chirc - tién lwong va dao tao

* Cong tdc t6 chire - tién lirong

- B6 nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh tai cdc Phong ban don vi gitip cho cong tac
quan ly, 1am viéc c6 hi€u qua.

- Xay dyung ké hoach lao dong, tlen lwong hang nim va dugc Hoi dong quan tri phé
duyét, 14 can ctr tuyén dung, chi tra tién lwong cho ngudi lao dong.

- Nghién clru, xay dung tra luong 3P cho khéi gian tiép phuc vu, hé sd danh gia thuc
hién cong viéc toan cong ty dé tra luong cho nguoi lao dong dam bao can do6i, phu hop
v6i hao phi, hiéu qua cong viée

- Xay dyng dinh bién lao dong khéi gian tiép phuc vu dé bd tri, sip xép lao dong
theo hudng ngay cang tinh gon.

- Thanh lap Trung tam Diéu hanh san xuat gop phan thu gon ddu mdi quan 1y, giap
khach hang giai quyét cac thu tuc theo hudng nhanh, gon va “mét cira”

- Xay dung cac phan mém két ndi gitra PL-TOS va MISG3 gitp giam thiéu cac thu
tuc trong thanh toan luong cho nguoi lao dong.

* Cong tac dao tao

Pau nam 2022 do tinh hinh dich bénh covid-19 bung phat tai Hai Phong, do vay
ké hoach dao tao ciing bi anh huong, nhiéu khoa dao tao, nang cao bdi dudng nghiép vu
cho CBCNV khoéng dugc t6 chirc nhu ké hoach. Tuy nhién, Cang Hai Phong ph01 hop
v6i cac don vi ddo tao trién khai day du va dat hiéu qua cao cac 16p dao tao truc tuyen E-
learning danh cho lanh dao cép cao, lanh dao cip trung va CBNV khéi gian tiép toan
cong ty va trién khai cac 16p dao tao vé quan 1y, tap hudn bdi dudng chuyén mon nghiép
vu cho cac khéi kinh doanh, khai thac, ky thuét...td chirc 16p dao tao méi, dao tao lai,
dao tao bd sung tay nghé, chuyén d6i nghé, ndng bac nghé... ddi voi luc luong lao dong
tryc tiép dam bao vé chat lugng ngudn luc lao dong.

Bén canh d6, Cang Hai Phong di trién khai thanh 14p doi ngii Hudn luyén vién
nd1 bd giau kinh nghiém, kién thirc chuyén sau vé nganh Hang hai va céac linh vuc chuyén
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mon khac dé thuc hién s ménh dao tao, huin luyén truyén tai, chia s¢ kinh nghi¢m cho
do1 ngll can bg nhan vién trong toan Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

6.4. Cong tdc ky thugt, an toan va doi mdi sdng tao, thwe hanh tiét kiém

- Co ban hoan thanh nhiém vu sira chira, bao dudng va dam bao ky thuat cho cac
PTTB cua Cang, kip thoi dap ing yéu cau san xuat.

- Duy tri va thyc hién t6t cong tac duy tu nao vét khu nudc trudce bén; sira chira co
sO& ha tang khu vuc cau tau, bén bai; cong tac xur ly, dam bao viéc thoat nude trong cac
dot mua 16n va cac cong trinh stra chita dot xuat khac phuc vu san xuat kinh doanh.

- i to chirc Ngay hoi 100 sang kién, ¥ tudng cai tién trong quy I111/2022, cudc thi
thu hut 125 y tuong, sang kién tir cac can b0 cong nhan vién. Cang Hai Phong dang trién
khai/ap dung cac sang kién, y twdng cai tién Kaizen duoc giai.

- Thyc hién cai tién theo Kaizen: hé thong bao céo cua Cong ty; cai tién hinh thirc
va chat lugng céc cudc hop, két luan c6 dinh lugng rd cac cong viéc, deadline... dé lam
can cu giao KPI va danh gia dé tra lwvong hang thang.

- T6 chirc san xuét hop 1y, ting ning suit lao dong, ra soat tiét giam chi phi. Day
manh thyc hanh tiét kiém trén céc linh vuc, trong tdm 1a phat huy sang kién, ap dung
cong ngh¢ moi. Trong ndm, toan Cang da co6 82 sang kién, ¥ tudng d6i méi sang tao va
giai phap cai tién k¥ thuat giup ting nang suét lao dong va tiét giam chi phi.

6.5. Cong tac khac

- Tiép tuc duy tri mdi quan hé gan két, hd trg cung phat trién giita Cang Hai Phong
va cac don vi, d6i tic dé mang lai loi ich kinh t& hop phap va xay dung chinh sach khach
hang hiéu qua.

- Chu dpng, tranh tha su quan tam, tao diéu kién cﬁa’céc cép, cac ng,émh va co quan
chirc nang dé kip thoi giai quyét cac kho khan, vuéng mac trong sadn xuat va hoat dong
cua Cang.

- Xay dung Muyc tiéu chat luong va méi truong nam 2021; Ban hanh Bang chinh
sach chat lugng va moi truong cua Cong ty; Ra soat h¢ thong tai liu ISO, chuan bi tot
cho céc dot danh gid ndi bo.

- Trién khai thue hién tt cac giai phap bao vé an toan Cang, cong tac quén sy, qudc
phong dia phuong, kiém soat tai trong, cong tac PCCC va clru nan ctru ho tai cong ty.

7. Viéc sir dung Quy hd trg Nguoi Lao dong nghi huu

_ Viée sir dung Quy hd tro Ngudi Lao dong nghi huu: Cin cit Nghi quyét ctia Pai
ho1 dong c6 dong thuong nién ndm 2017 thong qua viée st dung Quy ho trg nguoi lao
dong v¢ huu la 24.581.000.000 dong, Cang Hai Phong da xay dung va ban hanh Quy ché
s0 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché 3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 vé viéc
ho trg d6i voi nguoi lao dong cua Cang Hai Phong nghi huu trude tudi va cham dat hop
dong lao dong.

Két qua thyc hién hd trg Ngudi lao dong nghi huu tir Quy hd trg trong nim 2022
nhu sau:
- Sb luong c4 nhan nghi huu trude tu‘éi va chdm dut Hop ddng lao dong theo Quy
ché trong nam 2022: 10 nguodi tng véi s6 tien 1.020.787.500 dong
- S6 tién con lai 1a: 6.189.008.750 dong
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IV. DPanh gia chung

Trong nam 2022, Cang Hai Phong tiép tuc phai ddi mat voi nhiéu kho khin nhung
v6i su quan tam tao diéu kién cua cic co quan ban nganh va dic biét 1a sy dong tam, hiép
luc cua toan thé can bd cong nhan vién, Cang Hai Phong da dat dugc nhimng két qua dang
ghi nhan trong cac mat cong tac, cu the:

- Cong ty da trién khai cac giai phap trong cong tac thi truong, t6 chirc di;éu hanh
san xuat co ban d’ém bdo nang suat, an toan lag dong va tap trung nang cao chat luo}lg
dich vy, quan 1y tot cac mat cong tac. Pac biét td chirc thuq hién dam bao ti‘ét kiém, kiém
soat chat ché cac hang muc chi phi. Cac chi ti€u san xuat kinh doanh déu co6 su ting
truong ro nét.

- Tinh hinh tgét tu tri an duoc gitr vitng. Thu nhap, doi séng cua CBCNYV toan Cang
duoc dam bao va on dinh.

~ Tuy nhién trong nim van con mot sb hqn ché‘cén giuc_yc khic phuc nhu: két qua san
xuat kinh doanh céc don vi tryc thudc chua dong déu, tién do mdt s6 du dn/cong viéc con
cham.
PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, Cang Hai Phong ding trudc nhiéu kho khan, thach thie. Dai dich
Covid-19 dan két thuc nhung gdy anh huong keo dai cho nen kinh te toan cau. Xung dot
Nga-Ukraine cang lam trim trong hon nhiing van dé cta nén kinh té. Lam phat gia tang
tac dong tiéu cuc dén nhu cau tiéu dung, chudi cung tng, hoat dong san xuét va van tai
hang héa. Tinh hinh thé gi6i, chinh sach cua nha nudc, gia nhién liéu nguyén vt liéu
bién dong bat thuong, canh tranh khdc liét vé gia cude dich vu va thi phﬁn cling s€ anh
hudng téi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cang.

Tuy nhién, Cang Hai Phong xay dung ké hoach nam 2023 va quyét tam tap trung
cac giai phap trong cong tac thi trudng, ting cuong chi dao dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh tang truéng, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach SXKD he¢p nhit

- San luong: 41,4 triéu tan, ting 9,2% so véi thuc hién ndm 2022 (37,92 triéu tn),
trong do cont thuc hién 2.100.000 teu, tang 9,1% so v&i thye hién ndm 2022 (1.925.700
teu).

- Doanh thu: 2.540 ty dong, bang 99,1% so voi thuc hién ndm 2022 (2.562,867 ty
dong).
- Loi nhufn truée thué: 890 ty dong, bang 99,9% so voi thuc hién nim 2022
(891,323 ty dong).
2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me
- San lugng: 25,83 triéu tan, tang 9,4% so v6i thuc hién nam 2022 (23,605 tri¢u
tan).
- Doanh thu: 1.640 ty dong, bang 101,2% so véi thuce hién nim 2022 (1.620,185 ty
dong).
- Loi nhuan trude thué: 590 ty déng, béng 97,6% so véi thuc hién nam 2022
(604,691 ty dong).
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3. Nop ngan sach: Cang Hai Phong chap hanh ding cac chinh sach thué, nop day du
nghia vu thué theo quy dinh cua Nha nudec.

4. Thu nhép tién lwong binh quén cia CBCNV: 21,6 triéu dong/ngudi/thang.
5. Chi tra cb tirc cia Cang Hai Phong

Can cu két qua san xudt kinh doanh nim 2022 va 16 trinh chi tra cd trc giai doan
2020-2025 da duoc Tong cong ty Hang hai Viét Nam thong qua, Cang Hai Phong du
kién ké hoach chi tra co6 tirc nam 2023 1a 4% von dicu I¢.

II. KE HOACH PAU TU (CONG TY ME) NAM 2023
Pon vi tinh: Triéu déng

TT Du an diu tw K¢ hoach 2023
1 Pau tu phuong tién thiét bi 81.158
2 Pau tu co so ha tang 42.125
3 Cong ngh¢ thong tin 32.682
4 Céc dy 4n dau tr mo cang 1.503.024
Téong cong 1.658.989

(S6 liéu chi tiét ké hoach ddu tw tai Biéu sé 02)

* Cang Hai Phong tap trung hoan thién cac dy 4n di trién khai trong nim 2022 va
mot sb cong viée trong diém dau tw nim 2023 nhu sau:

+ Du 4n dau tu 6 to dau kéo so mi ro modc tai Cang Tan Vil (05 xe).
+ Du 4n dau tu xe nang hang Reachstacker (02 xe).
~+ Dy an mua sam khung cdu QC (02 chiéc) va khung ciu du phong Tukan (01
chiéc).

+ Cac du an Pau tu xay dung bai giép Nha d6i co gioi, can truc Cang Tan Vi, Pau
tu Nha van phong tai L6 15 duong Lé Hong Phong.

+ Céc dy an CNTT: Trang bi may chu va thiét bi CNTT du phong phuc vu ng ciru
su ¢0; Xay dung cac App tuong tac voi hang tau, khach hang (ePort, Smartgate); Xay
dung tryc tich hop dir liéu Gmg dung App phuc vu quan 1y cong viée; Xay dung App kiém
tra giam dinh container tai Trung tdm swra chira; Xay dung bd sung chirc ning tmg dung

CNTT s6 hoa thu tuc, cong cu dung cu trén phan mém quan ly k¥ thuat vat tu va bao tri
bao dudng.

+ Va dac biét tap trung cho Du an dau tu bén container s6 3, 4 tai cang ctra ngod
quoc té Lach Huyén.

III. MOQT SO GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023

Nam 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong con gip nhiéu kho
khan. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting cuong tich liy phuc vu
cong tac dau tu phat trién, Cang Hai Phong tiép tuc doi méi va trién khai mot s6 giai
phap chu yéu cu thé nhur sau:

1. Cac giai phap dam bao hi¢u qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1 Cong tac kinh doanh
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- Tlep tuc tap trung cac giai phap thuc hién myc tiéu hang dau 1a thi truong va chu
truong “Lay khach hang 1am trung tdm” d¢ giit viing cac khach hang hién hitu va phat
trién thém khach hang méi.

- Tiép tuc thuc hién hi€u qua Quy trinh cham soc khach hang, cac co ché chinh sach
phu hop dé dap tmg yéu cau thi trudng; ddy manh hop tic dau tu, lién doanh lién két dé
hang tau/khach hang dua cac service méi hodc chuyén tau vé gan két quyén loi tai Cang
Hai Phong.

- Tai khu vyc Cang Tan Vu: tap trung day manh cong tac chi dao diéu hanh san
xudt, dic biét chi trong dam bao 6n dinh ning suit xép d& va chat lugng dich vu. Téi vu
hoa cac quy trinh thu tuc, tng dung CNTT theo xu hudng chuyén doi sb; tiép tuc cung
cap va trién khai hiéu qua cac dich vu tron géi (van chuyén noi dia, dong rat, xuat tau..)
va cac dich vu hd tro khac (giam dinh, v¢ sinh stra chira cont...) tai Chi nhanh.

- Tai Cang Chua V& Duy tri va phat trién cac service container ndi dja. Ngoai ra,
tiép tuc day manh khai thac kho bai va cac mat hang ngoai container nhu sat thép, sat
phé, thiét bi, go cdy ... dé tang doanh thu.

- Tai Cang Hoang Diéu: Tiép tuc phat huy tinh linh hoat, chii dong trong diéu kién
thi treong canh tranh, dac biét tdp trung vao cac mat hang don vi c6 loi thé va dich vu
khai thac dau trong, dich vu tron goi. Tiép tuc déy manh cong tac thu hiut hang hoa tai
khu vuc chuyén tai. Tang cuong phdi hop khai thac/xép d& véi cac chi nhanh cia Cang
Hai Phong va cac doanh nghiép cang/kho béi truc thuoc VIMC dong thoi tich cuc tim
kiém mot sé vi tri thay thé dé duy tri loi thé trong khai thac hang ngoai container.

1.2. Cong tac khai thac

- B4 tri tau hop 1y, t6 chirc khal thac hiéu qua cau bén, thiét bi, kho bai, dam bao
chat lugng, an toan, ting ning suit xép da.

- Duy tri cung cap tot dich vu mot cua va phat huy hiéu qua “T cham séc khach
hang” toan Cang de giai quyet ngay cac vudng mac phat sinh trong san XUAt.

- Tiép tyc cai thién quy trinh khai thac, don gian hoa thi tuc giao nhan, thanh toan, ap
dung cong nghé hién dai trong quan ly va di€u hanh, tao diéu ki€n thuan lgi nhat cho khach
hang.

1.3. Cong tac qudadn tri

- Tiép tuc thuc hién tai co céu, sép xép lai t6 chirc theo hudng tinh gon; chuan bj
phuong an t6 chirc cho viéc di doi Cang Hoang Di¢u, phuong an khai thac cang Lach
Huyén.

- Can dbi lao dong, st dung lao dong hop ly; nghién ctru, trién khai tra luong 3P cho cac
chtrc danh truc ti€p trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai 4p dung hiéu qua Lean, Kaizen trong cong tac khai thac va quan tri.

- Xay dung va trién khai phuong an pht hop nhé‘tm’téng cuong hiéu qua hoat dong cua
CN Cang Chua V¢, Cong ty TNHH MTV Trung tam Y t¢ CHP va Cong ty TNHH MTV dao
tao KTNV CHP.

- Bac bit tap trung cac giai phap day nhanh tién d6 cong viéc va lam viéc véi cac co
quan chtc ning dé ning cao kha nang tiép nhén tau tai Cang Chua Ve&. Tich cyc lam
viée/béo céo cac co quan nha nude ¢ tham quyén dé sém cé Quyét dinh cudi cting vé phuong
an xur 1y, quan 1y khai thac cau 4, 5 CN Cang Chuia V&.

- Tiép tuc thuc hién thoai vén tai mot sé doanh nghiép co von g6p hoat dong khong
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hiéu qua.
1.4. Céng tac dau tw va sira chiva

- Phong Ky thuét phéi hop v6i Trung tdm Sira chita va cac Chi nhanh chu dong (ién
hanh kiém tra, danh gia tinh trang k¥ thuat ctia cac phuong tién thiét thi va co s¢ ha tang
de 1ap ké hoach stra chita, bdo dudng phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thyc hién cong tic thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh, ban
giao dua vao su dung.

- Tap trung lap ho so, tién hanh thi tuc lva chon nha thau va tién hanh thi cong cac
cong trinh sura chira tai cang.

- Phat huy t6i da moi nguén luec, déy nhanh tién d6 hoan thanh Dy 4n dau tu xay
dung bén 3, 4 tai Lach Huyén, day 1a muc tiéu toi quan trong trong nam 2023 va cac nam
tiép theo.

V& cong ngh¢ thong tin: Tap trung hoan thanh cac hang myc, dy an dau tw CNTT
trong diém. Cai tién quy trinh, ing dung CNTT nang cao chat luong dich vy, chat luong
phuc vu khach hang. Hoan thién cac ung dung dap tmg yéu cau chuyén ddi sb va phuc vu
t6t cong tac quan tri diéu hanh noi bo ctia Cong ty.

1.5. P6i méi sdng tgo, néing sudt lao dong, an toan lao dpng va thwe hanh tiét kiém

Cang Hai Phong tiép tuc chu trong va coi cong tac doi moi sang tao la mot trong
nhitng muc tiéu hanh dong ciia Cong ty dong thoi tap trung chi dao dé cong tac nay tiép
tuc phat huy hi¢u qua trong nam 2023.

To chirc san Xuét hop ly, tang nang suat lao dong, quan 1y chi phi hidu qua. Déy manh
thyc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vy, trong do trong tam la phat huy sang kién, ap dung
cong nghé méi, sir dung lao dong tiét kiém, ting cudng cong tic ty sira chira, quy hoach xép
do hang hoa hop 1y, thuc hién dat cac dinh mure ky thuat, nhién liéu dé ban hanh, tiét giam von
trong cong tac dau tu co sé ha ting, dau tu phuong tién thiét bi, mua sim vat tu thong qua d4u
thau, tiét kiém chi phi van phong pham, dién nuéc sinh hoat,... Tang cuong cong tac kiém tra
gidm sat hién truong, thue hién nghiém tic cac quy trinh cong nghé xép dd, quy tac an toan lao
dong.

2. Xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén

Phét huy céc nguén luc, déy nhanh tién do xay dung 02 cau cang tai khu vyc Lach
Huyén dé dua vao khai thac trong thoi gian sém nhat.

3. Di doi Cang Hoang Di¢u

Lam viéc voi cac BY, co quan quan ly Nha nude dé day nhanh tién do phé duyét De an
Di doi Cang Hoang Di¢u va timng budc trién khai céc phuong an dam bao phu hop voi tién do
dau tur bén 3, 4 tai Lach Huyén va chu truong xdy dung ciu Nguyén Trii cia thanh phd Hai
Phong.

4. Cai tao, nang cip Cang Chua Vé

7 Trién khai dong b phuong 4n cai tao, néng cég tong thé Chi nhanh Cang Chua V&
deé nang cao nang luc canh tranh va m{t phan thay thé cho khu vuc Cang Hoang Di¢u khi
thuc hién di doi.
5. Hop tac v6i cac co quan quin ly Nha nuwéce va cac doanh nghiép

Tang cuong hop tac voi cac co quan quan Iy Nha nude dé hd tro Cang trong hoat
dong san xuit kinh doanh, xdy dung va phat trién cang.
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Mo rong hop tac giita Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién ciia Tong cong ty
Hang hai Viét Nam.

Hop téc lién doanh lién két v6i cac hing tau, voi cac doanh nghiép cang/kho bai/van
tai thuoc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam dé tang san lugng hang hoa thong qua Cang
Hai Phong theo hudng hai hoa lgi ich ctiia cac doanh nghiép trong va ngoai Tong cong ty.

Kinh thwa cdc qui vi ¢o dong, cdc vi khdach quy!

Duwoc danh gid la mot nim tiép tuc khé khan véi nén kinh té thé giéi, khu vuce va
quéc gia béi dich bénh va bit on chinh tri, nhung nam 2022 ciia Cing Hdi Phong di
khép lai v6i nhitng két qud tich cuc hon mong doi trong sin xudt kinh doanh. Pay la
két qua tiv sw né lwe ciia tdp thé lanh dao, cdn bé cong nhén vién toan Cong ty.

Nam 2023 voi nhirng tin hi¢u tich cyc tir kinh 16 thé giGi va khu viwe mang theo ki
vong vé mpt nim kinh te khoi sac Phat huy truyen thong doan két - kién cuwong - sing
tao, Ciang Hai Phong ttep tuc trién khai nhiéu gidi phap dong bé, quyét ligt va doi méi
trong qudn Iy, sdan xudt kinh doanh, dau tw phdt trién dé dat dwoc nhitng budc phat
trién méi, khing dinh thwong hiéu cua Cang trong hé théng cing bién khu vwe phia
Bic, dam bdo quyéen lpi cho cic co dong, doi song va thu nhdp ciia nguoi lao djng,
dong gop vao sw phdt trién kinh té ciia thanh phé, dit nwéc. Véi dinh huwéng dé, toan
Cing sé tdp trung phin diu hoan thanh nhitng muc tiéu, nhiém vu, ké hoach nim
2023 da dé ra.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; i
O BKS: CHU TICH
- Luu: TKCT.
Pham Hoéng Minh
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu s6 01
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2022 & DU KIEN KE HOACH NAM 2023
(Pinh kém Bdo cdo sé ... 2023/BC-CHP ngay thang nam 2023)
NAM 2022 SO SANH
STT CHI TIEU D\gN THYC HIEN - KE,HOACH
ting | NAM 2021 H° OIZECH THUC HIEN| NAM 2023 | 1y 2022/KH 2022 | TH 2022/TH2021 | KH 2023/TH 2022
CONG TY ME
I. | TONG SAN LUQNG 1000T 23.792 25.696 23.605 25.830 91,9 99,2 109,4
1 | Xuét khiu " 8.594 9.296 8.402 9.300 90,4 97,8 110,7
2 | Nhap khiu " 7.942 8.470 9.045 9.430 106,8 113,9 104,3
3 | Noidia " 7.256 7.930 6.158 7.100 71,7 84,9 115,3
*) | Cdc mdt hang chii yéu:
+ Hang container 1000T 22.983 24.706 22.414 24.265 90,7 97,5 108,3
1000TEU 1.435,9 1.552,5 1.369,4 1.490,0 88,2 95,4 108,8
+ May méc, thiét bi 1000T 324 25 24 25 94,4 7,3 105,9
+ Sit thép, sit phé liéu " 448 490 666 700 135,9 148,7 105,1
+ Phéan bon " 4 - 7 - -
+ Luong thuc, TA Gia stic " - - - -
+Gé " - - - -
+ Klinker, thach cao, quang... " 2 - 13 100 769,2
+0to Chiée 61.282 60.440 70.552 68.585 116,7 115,1 97,2
+ Céc mit hang khac 1000T 30 475 481 740 101,3 153,8




NAM 2022 SO SANH
STT CHI TIEU D\gN THYC HIEN - KE,HOACH
ting | NAM 2021 H° OIZECH THUC HIEN| NAM 2023 | 1y 2022/KH 2022 | TH 2022/TH2021 | KH 2023/TH 2022
Hang ngoai container 1000T 809 990 1.191 1.565 120,3 147,2 131,4
II | TONG DOANH THU Ird 1.546.306 | 1.633.000 1.620.185 |  1.640.000 99,2 104,8 101,2
1 | - Doanh thu KDCB " 1.312.968 |  1.405.060 1.354.774 | 1.468.860 96,4 103,2 108,4
+ Bbc xép hang hoa " 1.100.994 | 1.166.580 1.126.868 1.226.000 96,6 102,4 108,8
+ Luu kho, béi " 81.516 83.970 88.357 94.710 105,2 108,4 107,2
+ Budc coi day " 754 820 701 870 85,5 93,0 124,1
+- Cén hang " 3.191 3.970 2.659 3.250 67,0 83,3 122,2
+ Cau bén " 24.257 25.610 26.500 28.500 103,5 109,2 107,5
+ Dich vu khac " 102.256 124.110 109.689 115.530 88,4 107,3 105,3
+ D/c thu nhap khac ndi bd " - -

2 | - Doanh thu HPTC " 226.860 226.940 255.903 170.140 112,8 112,8 66,5
+ Chénh léch ty gi4 " 34.110 3.500 40.084 2.500 117,5 6,2
+ Lai tién giri ngén hang " 74.511 70.600 71.079 21.200 100,7 95,4 29,8
+ Lai ¢ tirc " 118.115 152.840 144.740 146.440 94,7 122,5 101,2

+ Khac " 124 - -
3 | - Thu nhip khac " 6.478 1.000 9.508 1.000 146,8 10,5
+ Thu ban phé liéu " 6 - 185 -

+ Thu ban tai san thanh 1y " 5.050 - -
+ Thu tién dién cho thué " 1.261 - 1.023 81,1 -
+ Khéc " 161 1.000 8.300 1.000 12,0
III | TONG CHI PHi Trd 979.573 | __1.043.000 1.015.494 1.050.000 97,4 103,7 103.4




NAM 2022 SO SANH
STT CHI TIEU D\gN THYC HIEN - KE,HOACH
ting | NAM 2021 H° OIZECH THUC HIEN| NAM 2023 | 1y 2022/KH 2022 | TH 2022/TH2021 | KH 2023/TH 2022
1 | Chiphi SXKD " 960.684 |  1.027.832 998.284 |  1.028.000 97,1 103,9 103,0
+ Luong truc tiép " 382.530 372.560 379.559 382.560 101,9 99,2 100,8
+ BHXH, KPCD, BHTN,BHYT " 27271 36.851 34.370 40.394 933 126,0 117,5
+ Nhién licu " 41.829 52.569 62.473 59.992 118,8 149,4 96,0
+ Vit licu " 80.609 78.012 81.638 78.800 104,6 101,3 96,5
+ Sira chita My moc thiét bj " 20.904 33.506 35.299 41.563 105,4 168,9 117,7
+ Trich trudc stra chita "
+ Sira chita CSHT " 13.565 23.872 21.638 27.022 90,6 159,5 124,9
+ Sira chita hé théng dién " 966 1.832 1.335 2.450 72,9 138,2 183,5
+ Sira chita thiét bj CNTT " 38 2.650 154 1.500 5,8 405,3 974,0
+ Pién " 25.541 28.930 26.173 27.900 90,5 102,5 106,6
+ Nude " 2.364 2.860 2.465 2710 86,2 104,3 109,9
+ Khéu hao " 142.132 143.721 138.858 147.704 96,6 97,7 106,4
+ Khéc " 222.935 250.468 214322 215.405 85.6 96,1 100,5
2 | Chi phi hoat dng tai chinh " 9.619 15.168 15.447 22.000 101,8 160,6 142,4
+ Chénh léch ty gia " 4472 6.500 7.728 14.000 118,9 172,8 181,2
+ Lii vay ODA " 8.293 7.668 7.370 7.000 96,1 88,9 95,0
h;-nDu phong giam gia dau tu dai . (3.146) 1.000 349 34.9 )
+ Khéc 1.000
3 | Chi phi khic " 9.270 - 1.763 - -




NAM 2022 SO SANH
PON _ ,
STT CHI TIEU VI TH{;-I ¢ ZHIZ}iN KE A KE;;/IOZ‘%S;I
ting | NAM 20 Hoacy | THUC HIEN N TH 2022/KH 2022 | TH 2022/TH2021 | KH 2023/TH 2022
+ Chi thanh 1y tai san Tr.d 800 - 139
+Khac " 8.470 - 1.624
IV | LOINHUAN TRUOC THUE Tr.d 566.733 590.000 604.691 590.000 102,5 106,7 97,6
Trong dé:- Loi nhdn SXKD Trd 352.284 377.228 356.490 440.860 94,5 101,2 123,7




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu so 02

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI & CONG NGHE THONG TIN
NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

(Pinh kém Bdo cdo s6 ... 2023/BC-CHP ngay thang nam 2023)
(Don vi tinh: Triéu d&ng)
THU'C HIEN NAM 2022
A ] TONG MUC| KE HOACH i
TT Tén dy 4n PAUTU | NAM 2022 TONG VON VAY VON TU CO KH 2023
™ )
CONG TY ME (A+B+C+D) 1.231.265 355.046 355.046 1.658.989
A |PAU TU MUA SAM THIET BI 42.778 13.367 13.367 81.158
I |Duw 4an di phé duyét nim 2020 chuyén tiép sang 2021 145 145
| O t() dau kéo va so mi ro mooc tai Chi nhanh Cang Tan Vii (10 24,000 145 145
chiéc)
II |Dy 4n ddu tw nim 2021 19.528 13.131 13.131 9.366
| O t() dau kéo va so mi ro mooc tai Chi nhanh Cang Tan Vii (05 12.000 77 77
chiéc)
2 [Xe nang hang Reachstaker (02 chiéc) 30.500 19.528 11.100 11.100 9.366
sz an dAau nf 01 chiéc xe ndng hang Reachstacker 45T tai Chi nhanh 15.250 0,764 10.071 10.071
Cang Tan Vil
Mua sdam 01 chiéc xe ndng hang container tai Chi nhanh Cang Tédn Vii 15.250 9.764 1.029 1.029 9.366
3 |Dy an dau tu nho 2.303 1.954 1.954
Muc} sam cong cu swka chita cho Trung tam swa chita(bom thuy lyc, kich 022 378 ’7%
thuy lyc...)




THU'C HIEN NAM 2022

T Tén dy 4in ot 1}‘5 N wevoes NG Vél; VAY yonyco KH 2023
Mua sdm 6 té phuc vu khai thac CN Cang Téan Vii 494 0 0
Mua sdm may céng cu phuc vu sika chita(cho Trung tam sira chita) 887 871 871
Mua sam may photocopy cho CN Cang Chiwa Vé 60 37 37
Cung cdp, lap dat va vé hoan céng Hé thong bdo chay tw dong cho kho
vdt tu thugc xuong swa chita container - Trung tam sira chita 163 163
III |Dy 4n diu tw nim 2022 23.250 92 92 50.842
1 z(hei gf;ng hang Reachstaker 45 tan tai Chi nhanh Cang Tan Vii (02 30.500 9.150 47 47 30.458
) Coh;[g)cc)iéu kéo va so mi ro mooc tai Chi nhanh Cang Tan Vi (05 14.200 7800 50 50 12.475
O t6 ciru hoa tai Chi nhanh Cang Tan Vii (01 chiéc) 3.309 3.800 0 3.309
4 |Du 4n dau tu, mua sim tai Vin phong Cong ty 1.700 1.700 0 1.600
Mua sam O 16 7 ché 1.600 1.600 0 1.600
Mua sdm mdy photocopy 100 100 0
Pau tu hé théng PCCC tai chi nhanh Chua V& 3.000 600 0 3.000
Pau tu hé théng PCCC tai khu vuc Vin phong Cong ty 2.000 200 0
IV Dy 4n dy kién diu tw nim 2023 0 0 20.950
1 |Khung cu cta can truc QC (02 chiéc) 10.200 0 10.200
2 |Khung cdu du phong cua can tryc Tukan (01 chiéc) 6.500 0 6.500
3 |Nang cép, cai tao chiéu cao can truc gian RTG tir (4+1) thanh (5+1) 8.500 0 4.250
B [PAU TU CO SO HA TANG (I+II) 43.865 3.510 3.510 42.125
I |Gidi ngan cac cong trinh da thuc hién 6.468 2.888 2.888 0
II |Dw 4n ddu tw nidm 2022 37.397 621 621 37.125




THU'C HIEN NAM 2022

A ] TONG MUC| KE HOACH i
TT Tén dy 4n PAUTU | NAM 2022 TONG VOI; 13{7 AY VON TU €6 KH 2023
1 |Du 4n cdi tao nha diéu hanh san xuét 8A Tran Phu 7.651 7.397 212 212 5.918
2 |Cai tao hé thong thoat nudc chi nhanh Cang Tan Vi 14.500 14.500 409 409 14.091
3 |Cai tao bai chtra hang chi nhanh Cang Tan Vi 14.500 14.500 0 0 14.116
PAu tu hé théng dién (Du an dau tu xay dung 05 cot deén chiéu sang
4 17m, pha led 400W tai Chi nhanh Cang Tan Vi) 1.000 1.000 0 1.000
5 |Hé thong xtr Iy nude thai sinh hoat - chi nhanh Cang Chua V& 2.174 0 2.000
III |Dy an di kién khéi cong nim 2023 0 0 5.000
1 D?u tu~xay dung bai gidp Nha doi co gioi, can truc Chi nhanh Cang 7300 0 4.000
Tan Vi
Pau tu Nha vin phong tai L6 15 dudng Lé Hong Phong, phuong
2 Ding Lam, quan Hai An, thanh phd Hai Phong 77.030 0 1.000
C |DU AN CONG NGHE THONG TIN 50.622 17.872 17.872 32.682
I |Dy 4n du tw nim 2021 21.207 16.734 16.734 3.020
1 Du‘ an dau tu h¢ thong thong tin quan 1y tai chinh ké toan Cang Hai 3,500 910 918 918 150
Phong
) Trang bi hé thong tu dong kiém tra container nhép tau tai Chi nhanh 2,000 28 0 0

Céng Tan Vu
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A ] TONG MUC| KE HOACH i
TT Tén dy 4n PAUTU | NAM 2022 TONG VOI; 13[7 AY VON TU €6 KH 2023
3 Tra‘ng t?1 hé t%long tﬂu’ dQNng ki€ém tra container nhap xuat qua cong tai 10.000 0.818 6.515 6515 2870
Chi nhanh Cang Tan Vi
4 |Trang bi camera IP tai bai va cau tau Chi nhanh Céang Tan Vi 2.500 2.500 2.307 2.307
Mua sim thiét bi CNTT phuc vu cho vi¢e trién khai st dung h¢
. thong phan mém TOS tai Chi nhanh Cang Chuia V& 9-500 6.759 6364 6.364
X4y dung bd sung chirc ning phan mém két ndi chuyén dit lidu tir
6 |phan mém PL-TOS sang phan mém MIS-G3 lam co s tinh lwong 350 350 175 175
cho nguoi lao dong tai Chi nhanh Cang Tan Vi
Nang cip, xay dung b sung chtrc ning phan mém két ndi, trao ddi
! dir li¢u hai quan (PL-CEM) 482 287 0 0
8 |Phan mém béo cio cang bién 500 495 456 456
II |Dy 4n dau tu nidm 2022 29.415 1.138 1.138 25.385
1 [Trang bi man hinh ghép cho phong hop 205 1.100 911 911
) Tranig bi r,na},I chu ,Va cac Ehle't b;Acong ngh¢ thong tin dy phong phuc 9.115 9.115 166 166 2257
vu cong tac ung cuu su co tai Cong ty
3 |Nang cap hé thong camera tai Chi nhanh Cang Chua V& 2.800 2.800 57 57 1.779
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TT Tén dy 4n PAUTU | NAM 2022 TONG VON VAY VON TU CO KH 2023
™ :
4 Nflng cap, thaX thé'Athiét bi mang wif’i va n?éy tirAlh 06~ng nghiép lap 5.300 5.300 3461
trén phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tan Vi
Xay dung tng dung (cac App) tuong tac voi hang tau, khach han
5 |3y dung ung dung (cac App) tuong tac vol hang tau, 8 2.600 2.600 2.600
(ePort, Smartgate)
Xa truc tich h o liéu G App ph an 1y co
6 ‘aiy dung truc tich hop dir liéu ing dung App phuc vu quén ly cong 2,000 2,000 2,000
vige
X4y dung bd sung chirc ning sb hoa quy trinh thu tuc va ap dung chit ky
7 |s6 trén Phan mém quan 1y k¥ thudt vat tu, bao tri bao dudng tai Cong ty 471 471 3 430
¢b phan Cang Hai Phong
Xay dung bd sung chirc ning g dung cong nghé thong tin s6 hoa thi tuc
8 |mua sidm thiét bi, cong cu dung cu trén phdn mém quan Iy k¥ thuat vat tu 500 500 465
va bao tri bao dudng tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong
Naéng cép, stra chira 2 diém kiém tra tinh trang container nhép tau sé 02 va
? 04 tai Chi nhanh Cang Tan Vi 442 442 393
II K& hoach nim 2023 0 4.277
1 |Trang bi hé thong camera IP lip dit tai khu vuc vin phong Cong ty 800 800
2 |Xay dung phan mém danh cho CBNV tai Cang Hai Phong 2400
3 |Xay dung App kiém tra giam dinh container tai Trung tim Stra chita 2500 2500
4 |Tu van trién khai chuyén d6i s6 5385 0
5 |Trang bi cac man hinh LED tai 02 Cong Chi nhdnh Cang Tan Vi 819 819
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TT Tén du an PAU TU NAM 2022 TONG VO}E\}I]AY VON TV CO KH 2023
6 |Nang cip Website Cang Hai Phong 158 158
D |CAC DU AN PAU TU MO RONG 6.946.087 1.094.000 320.297 320.297| 1.503.024

Dy 4n dau tw xdy dung cac bén container s6 3 va s6 4 thude
I |Cang cira ngd quoc té Hai Phong (tai Khu bén cing Lach 1.500.944
Huyén), thanh phé Hai Phong (CSHT, PTTB)
. ] ] ] 6.946.087 | 1.094.000 320.297 320.297
Dy an dau tw xay dung cac bén container so 3 va so 4 thudc
II |Cang cira ngé qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach 2.080

Huyén), thanh phé Hai Phong (Thiét bi CNTT)






